Forslag till beslut om (a) dndring av beslut om utgivande av aktieritter till
vissa styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkiinnande av
overliatelse av egna teckningsoptioner utgivna i samband med
aktierittsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”Qatly”’) har under 2021 antagit en incitamentplan (”Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkénnande av aktiefigarna vid bolagsstdmma, kan ge
ut olika typer av instrument, déribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledamoter som inte dr anstdllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen (’Styrelsedeltagarna”), under Oatlys
Incitamentsplan (”Styrelseprogrammet”). Enligt Styrelseprogrammet kan Bolaget tilldela aktierétter
(”Aktieritter”) till Styrelsedeltagarna. Styrelseprogrammet har dndrats genom beslut som antagits av
arsstimmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024.

For att sdkerstélla leverans av stamaktier under Styrelseprogrammet beslutade bolagsstimman den 6
maj 2021 om emission och overlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och
en ger ratt att teckna en stamaktie i Bolaget ("Teckningsoptionerna 2021-B”).

Aktiebaserade incitament &r en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersittningspaket 1
syfte att attrahera, behélla och motivera internationellt kompetenta styrelseledaméter, och for att
fokusera Styrelsedeltagarna pé att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamdoter i styrelsen kommer 6ka och
forstarka Styrelsedeltagarnas héngivenhet till Oatlys verksambhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara
fordelaktigt for bade aktiedgare och Oatly.

Den 18 februari 2025 genomforde Bolaget en kvotfordndring varigenom forhallandet mellan Bolagets
amerikanska depaaktier (s& kallade American Depositary Shares) (var och en, en ”ADS”) och
stamaktier dndrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar tjugo
stamaktier ("ADS-kvotforindringen”). Till foljd av ADS-kvotférdndringen justerades utestdende
Aktierdtter for att &terspegla det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier. Bolagets
ersattningsutskott ("Ersidttningsutskottet”) har lagt fram detta forslag for att uppdatera
Styrelseprogrammet for ADS-kvotforéndringen, och alla hénvisningar till ett specifikt antal ADS:er
eller Aktierdtter i detta forslag aterspeglar det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier om en
ADS som representerar tjugo stamaktier (1:20). Det bor noteras att detta forslag inte dndrar det
maximala USD-belopp som kan tilldelas en Styrelsedeltagare varje ar. Det bor vidare noteras att
samtliga tillgéngliga Teckningsoptioner 2021-B kan komma att utnyttjas under den kommande
tolvménadersperioden.

Det foreslas dérfor att bolagsstimman beslutar att godkdnna en &ndring av Styrelseprogrammet och
overlatelse av Teckningsoptionerna 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under
punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslds ddrmed att besluten antas
sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om éndring av Styrelseprogrammet ska ersétta villkoren i det beslut som antogs
av arsstimman den 15 maj 2024 och ska tillimpas for tilldelningar av Aktieratter som sker efter dagen
for detta beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gillande i enlighet med det beslut som antogs pé arsstimman den
15 maj 2024.



Punkt 16(a) - Forslag till beslut om lindring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstimman beslutar om dndring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
infordes, och dndras, under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Utover de 52 179 Aktierétter som tilldelats styrelseledaméter under Styrelseprogrammet och som har
intjanats eller ar utestdende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstar 17 317 Aktierétter (motsvarande
totalt 346 340 stamaktier och 17 317 ADS:er, om samtliga saidana Aktierétter tilldelas och intjdnas) att
tilldelas efter den dndring som foreslas enligt detta forslag till beslut.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna efter &ndringen i enlighet
med detta beslutsforslag.

. Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelsedeltagarna, varmed avses de styrelseledaméter
som inte ar anstéllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest, China Resources, Blackstone
eller Ostersjostiftelsen.

. Varje Styrelsedeltagare kan varje ar tilldelas ett antal Aktierdtter motsvarande 140 000
dollar, sasom faststdllts utifran stingningskursen for Bolagets ADS pa Nasdaq Global
Select Market den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelningen av
Aktierdtten, dock fOrutsatt att ingen Styrelsedeltagare inte i ndgot fall tilldelas mer &n 7
000 Aktierdtter per ar och att det totala antalet Aktierdtter som tilldelas alla
Styrelsedeltagare, exkluderat Aktierdtter som har forfallit, sagts upp eller aterlimnats, inte

ska Overstiga 69 496.

. Aktierdtterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna vederlagsfritt senast den 31 december 2026.

. Aktierdtterna ska intjanas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen,
forutsatt att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande ar styrelseledamot i Oatly denna
dag.

. Varje intjanad Aktierdtt ger innehavaren rétt att, enligt styrelsens beslut, erhélla antingen

(a) tjugo stamaktier i Bolaget; (b) tjugo Teckningsoptioner 2021-B; eller (c) en ADS i
Bolaget, utan att nagon ersittning utgér (eller till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktier ganger tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande ar styrelseledamot
i Oatly vid den relevanta tidpunkten for intjinandet.

. Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

. Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2021-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierétt
berittigar till teckning av kommer att justeras i hidndelse av split, omvénd split, ADS-
kvotfordndring etc. i enlighet med sedvanliga omrékningsvillkor.

Punkt 16(b) — Forslag om overlitelse av Teckningsoptioner 2021-B

I syfte att uppfylla dtaganden som foljer av Aktierdtterna foreslas att bolagsstimman godkénner att
Bolaget far 6verlata Teckningsoptionerna 2021-B till en tredje part, eller pa annat sitt forfoga over
Teckningsoptionerna 2021-B, i enlighet med ovan.

Ovrig information
UtspiAdning

Vid utnyttjande av samtliga utgivna Teckningsoptioner 2021-B for teckning av stamaktier kan upp till
1 389 933 stamaktier (med forbehall for eventuell omrédkning) ges ut, motsvarande en utspddning om
cirka 0,23 procent av stamaktierna och rosterna i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid fullt
utnyttjande av Teckningsoptioner 2021-B for teckning av stamaktier kommer Bolagets aktiekapital att
oka med 2 084,8995 kronor. Utspadningsberikningarna ér baserade pé det hogsta antalet stamaktier och



roster som kan ges ut i samband med utnyttjande av Aktierdtterna, dividerat med det sammanlagda
antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddant utgivande.

Andringen av Styrelseprogrammet kommer inte att leda till ndgon utspidning utdver den utspidning
som skulle ha skett om Styrelseprogrammet skulle till fullo ha tilldelats till Styrelsedeltagarna och
utnyttjats i enlighet med dess nuvarande villkor.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Ersdttningsutskottet, tillsammans med externa radgivare.
Skil till avvikelsen fran aktiedigarnas foretridesriitt

Skilet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesrétt r att implementera aktiebaserade incitament till
vissa styrelseledamdoter.

Majoritetskrav

Beslut om att godkdnna detta beslutsforslag &dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre &n nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska dga ritt att vidta de smaérre justeringar av detta
forslag som krdvs i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och
styrelsen har ritt att géra smarre justeringar mot bakgrund av tillampliga utlindska regler och lagar.

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstidndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys 20-F for rdkenskapsaret 2024, som
lamnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2025 och som finns
tillgénglig pé foljande lank: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/20-f/0000950170-25-
038739
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