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Styrelsen och verkstillande direktéren for Oatly Group AB (publ) far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Koncernredovisningen ér upprittad i amerikanska dollar (USD), samtliga belopp 4r i tusental dollar
(TUSD) om ej annat anges. Arsredovisningen for moderbolaget ér upprittad i svenska kronor (SEK),
samtliga belopp ér i tusental kronor (TSEK) om ej annat anges.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

[ Oatly Group AB (publ) dr koncernens VD anstalld och hér hanteras dven koncernférvaltning och
finansiering. Den huvudsakliga verksamheten sker i underliggande koncernbolag, frimst i Oatly AB och
dess dotterbolag. Oatly AB ir ett innovativt bolag som dr verksamt inom branschen for hallbara
vixtbaserade livsmedel. Bolaget utvecklar, producerar och siljer havrebaserade mejeriprodukter,
friimst under egna varumirket Oatly. Malsittningen &r att vara ett internationellt livsstilsbolag som ar
virldsledande inom sitt teknologiomrade och driver fordndringen mot mer vixtbaserad konsumtion.
Bolaget har sitt séite i Malmo.

Agarforhallanden
Oatly Group AB iigs till 45,9% av Nativus Company Limited. Ingen av de dvriga aktiedgarna dger mer
dn 10 %.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

[ maj 2021 slutférde vi var bérsintroduktion pa Nasdaq Global Select Market i USA. T samband med
det tecknades 64 688 000 American Depositary Shares (ADS), som var och en representerade en
stamaktie. Introduktionskursen sattes till 17,00 USD per aktie och motsvarade en virdering pa cirka 1
037,3 MUSD, efter avdrag for emissionsrabatter och provisioner om 52,2 MUSD och
emissionskostnader om 10,1 MUSD.

Under aret har vi haft en stark forsiljningsutveckling pad védra nyckelmarknader, framforallt har
utvecklingen i Kina och USA varit exceptionellt god. Omsittningen for 2021 uppgick till totalt 643 190
TUSD (421 351 TUSD) och rorelseresultatet uppgick till -213 743 TUSD (-47 093 TUSD). Det negativa
resultatet r en effekt av de stora marknadsinvesteringarna som gjorts i samband med etablering pi nya
stora marknader sdsom USA och Kina samt investeringar i vir organisation for att stodja en allt storre
och viixande verksamhet, men dven direkta och l6pande kostnader kopplade till var borsintroduktion
pd Nasdaq i USA. Pandemin orsakade forseningar i tidsplanen avseende vara nya
produktionsanldggningar, vilket hade en negativ paverkan pa vart roreseleresultat. Vi paverkades dven
av en allt hogre kostnadsinflation under andra halvan 2021.

Nva produktionsanlidggningar i Ogden, Utah, Singapore och Ma’anshan, Kina togs i drift under 2021
och kapaciteten i véir verksamhet i Vlissingen, Nederlinderna har fordubblats. Tre ytterligare
anliggningar i Peterborough, Storbritannien, Fort Worth, USA och Kina (Asien III) ar for ndrvarande
under uppbyggnad eller i planeringsstadict och forvintas 6ppna 2023.

Covid-19-pandemin har haft och forvintas fortsatt att ha vissa negativa effekter pa var verksamhet, och
dessa effekter kan ha en visentlig negativ inverkan pa var finansiella stillning och vart resultat. Under
2021 har vi emellertid sett en fortsatt 6kad forséljning till véra kafé- och restaurangkunder i takt med
att restriktioner littats i USA och Europa, medan var forsiljning och verksamhet i Kina alltmer
paverkades under andra halvan 2021 av allt striktare reserestriktioner och nedstingningar. Till foljd av
pandemin har leverantorskedjor paverkats och orsakat allt storre storningar i var verksamhet under aret.
Detta har gjort det svarare att skala upp vira nya anldggningar och ddrmed resulterat i en ldgre n
forvintad produktion vid véra anliggningar i Ogden, Utah, Singapore och Ma’anshan, Kina och i
forlangningen en ligre forsdljningstakt. Dessutom har det blivit svarare att anskaffa reservdelar for
reparation och underhill av vara existerande anlidggningar liksom utrustning och material till vira nya
anldggningar.
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Koncernen har vidtagit ett antal riskreducerande atgérder for att begrinsa den paverkan som COVID-
19 har haft pa verksamheten. Hilsa och sikerhet for vara anstillda och deras familjer har varit hdgsta
prioritet och darutver har vi fokuserat pa att minimera riskerna for verksamheten sé att den har kunnat
fortga. Fokus har legat p produktionen och leveransen av véra produkter. Varje produktionsanldggning
har vidtagit atgirder vid behov under aret for att kunna arbeta 1 skift och varje arbetslag har isolerats
for att minimera spridning av viruset bland produktionspersonalen. Véra viktigaste leverantorer har
vidtagit liknande atgérder.

Vira kreditforluster fran kunder har inte forsimrats visentligt under pandemin.

Totalt sett kan vi konstatera att efterfrigan pa vixtbaserade livsmedel har fortsatt att 6ka dven under
pandemin, speciellt i USA dér havre fortsitter ta andelar av andra typer av vixtbaserade drycker, vilket
har gynnat vér verksamhet. Tillvixttakten har dven varit fortsatt mycket hog i Asien.

I samband med vér bérsintroduktion initierades ett lingsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021) och
som tridde i kraft i maj 2021. Programmet omfattar styrelseledamdter, ledning och anstillda inklusive
kvalificerade konsulter som arbetar heltid for koncernen och éver en lingre period. Det huvudsakliga
syftet med LTI 2021 ir att attrahera, behalla och motivera medarbetare, konsulter och
styrelseledamater genom att bevilja aktierelaterade ersittningar och kontantbaserade
prestationsbonusar frin 2021 och framat. Se ytterligare information om programmet i not 9.

| koncernen bildades det under aret nya dotterbolag i Kina och Osterrike som ett led i den fortsatta
internationella expansionen.

I april 2020 erhdll koncernen ett aktiedgarlan om totalt 87,8 MUSD fordelat pa EUR, USD och SEK.
I samband med bolagets borsnotering i maj 2021 16stes aktiedgarldnet i sin helhet, dels genom
iterbetalning, dels genom konvertering till aktier. Se ytterligare information i notavsnitt 3.1.4 samt i not
27.

I april 2021 omfdrhandlades koncernens upplaning vilket resulterade i ett nytt finansieringsavtal.
Koncernens upplaning utgdrs av en trearig hallbarhets- och flervaluta kreditfacilitet om 3,6 miljarder
SEK med koppling till bide finansiella och icke-finansiella nyckeltal. Se vidare upplysning i notavsnitt
3.1.4.

Vira primira krav pa likviditet och kapital dr att finansiera rorelsekapital och investeringar for att stodja
var tillviixt. Vi forvintar oss att anviinda likviditeten frin borsintroduktionen for att finansiera var
fortsatta etablering och tillviixtresa. En del av likviditeten som erhallits vid borsintroduktionen har
placerats i olika kortfristiga placeringar, i form av fonder, obligationer och certifikat, i syfte att sidkra
och 6ka virdet tills likviditeten behvs for investeringar i verksamheten. De kortsiktiga investeringarna
sker i SEK och USD. Fonder bestar i forsta hand av “penningmarknadsfonder™, det vill séiga en slags
viirdepappersfond som investerar i mycket likvida, kortfristiga instrument och hog kreditvirdighet samt
skuldbaserade virdepapper med kort 1ptid. Obligationer och certifikat bestar av foretagsobligationer
och foretagscertifikat.

Per den 31 december 2021 var 591 777 001 stamaktier utestiende med det nominella viirdet pa 0,00018
USD (0,0015 SEK) per aktie. Vid en extra bolagsstimma den 15 mars 2021 genomfordes en
fondemission med registreringsdatum den 22 mars 2021. Fondemissionen resulterade i en 6kning av
aktiekapitalet med 64 TUSD. Antalet aktier var oforandrat. Det nominella virdet per aktie dndrades till
0,00017 USD fran tidigare 0,00148 SEK. Se vidare upplysning i notavsnitt 24.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsérets utgang

Vi foljer utvecklingen kring hiindelseforloppet avseende Rysslands invasion i Ukraina. Invasionen
paverkar primért Ukrainas befolkning, men dven omvirlden och den osiikerhet som liget medfor.

Ukraina och Ryssland ir stora globala leverantérer av jordbruksprodukter och Ryssland dr en stor
leverantdr av konstgddsel. Vi forvirvar inga ingredienser fran vare sig Ukraina eller Ryssland. Vi
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beddmer att situationen inte har niagon direkt paverkan pa vér verksamhet men att den kan komma att
leda till indirekta effekter med tanke pa Ukrainas och Rysslands roll som globala exportorer av
jordbruksprodukter.

[ februari 2022 limnades en grupptalan in under rubriken Hipple v. Oatly Group AB et al., Index nr
151432/2022, i New York Countys hogsta domstol mot foretaget utifrin pastaende att vissa
tjanstemin och styrelseledaméter (inklusive en tidigare styrelseledamot) gjort sig skyldiga till brott
mot Securities Act fran 1933. Foretaget bestrider varje pastdende och har for avsikt att forsvara denna
fraga till fullo.

I mars 2022 limnade kirande avseende In re Oatly Group AB Securities Litigation, Consolidated
Civil Action No. 1:21-cv-06360-AKH in ett dndrat klagomal avseende pagdende grupptalan i USA:s
distriktsdomstol i Southern District of New York, mot foretaget och pastiende att vissa av tjanstemén
och styrelseledaméter (inklusive en tidigare styrelseledamot) gjort sig skyldiga till brott mot
Securities Act frin 1933 férutom brott mot Securities Exchange Act frin 1934 och SEC-regel 10b-5.
Foretaget bestrider varje pastdende och har for avsikt att forsvara denna fraga till fullo.

Den 28 mars 2022 skedde en avtalsindring av SRCF-laneavtalet i syfte att bland annat:

(i) senareldgga tillimpningen av de finansiella covenanterna avseende minimum EBITDA fran tredje
kvartalet 2022 till (A) andra kvartalet 2023 eller (B) andra kvartalet 2024 forutsatt att koncernen har
anskaffat kapital om minst 400 MUSD senast per den 31 december 2022

(ii) sinka de finansiella covenanterna avseende soliditet, och

(iii) infora vtterligare begrinsningar pa utdelningar frin bolaget, efter nyttjande av konverteringsratt,
med tilligg att ingen hiindelse av forsummelse (enligt definitionen i SRCF-avtalet) foreligger eller
skulle intriffa omedelbart direfter och bolagets nettoskuldséttningsgrad maste omedelbart fore och
efter utdelningen vara lika med eller mindre dn 1,00:1.

Under maj 2022 har Oatly Group AB (publ) emitterat och tilldelat 650 000 aktier efter nyttjande av 650
000 teckningsoptioner inom ramen for Bolagets lingsiktiga incitamentsprogram. Per 9 maj 2022
uppgér dirmed antalet aktier och roster i Bolaget till 592 427 001.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den vixtbaserade kategorin vixer fortsatt starkt pa ett globalt plan och koncernen kommer under 2022
att fortsitta sin satsning att etablera och viixa verksamheten pa flera av virldens storsta marknader
inklusive vart fokus pa att utoka var produktionskapacitet for att kunna hantera den 6kade efterfragan pa
vara produkter.

Som anges ovan under "Visentliga hindelser under rikenskapsaret” har COVID-19-pandemin och de
dtgirder som vidtagits i olika ldnder for att begransa spridningen av viruset haft pataglig inverkan pa
var verksamhet och finansiella stillning under 2021, bade positiv och negativ. Huruvida intékter och
l6nsamhet kommer att paverkas framover beror pd hur marknader dir koncernen verkar paverkas av
COVID-19 och i vilken utstrickning atgirder och restriktioner utvidgas eller dras tillbaka. Vi
forvintar oss att intikterna fran vara foodservice-kunder i Kina kommer att fortsatta att paverkas
negativt under forsta halvaret 2022 kopplat till de strikta restriktioner som implementerats i landet i en
allt storre omfattning under det forsta kvartalet. Det ér dock svart att forutse efterfrigan frin
foodservice-kunder och detaljhandeln framéver, och om covid-19-pandemin fortsitter, i vilken
utstrickning det kan paverka vér framtida forsaljningsutveckling och planering.

Nir vi gr in i 2022 forvintar vi oss att inflationstrycket kommer att paverka véra kostnader for salda
varor mer allmint, eftersom priserna pa havre och andra rivaror samt forpackningsmaterial okar pa
grund av ett antal olika faktorer som en dalig skord i Kanada, ytterligare storningar i leveranskedjan
som en konsekvens av pandemin samt de senaste geopolitiska hiindelserna, kriget i Ukraina och dess
paverkan pd var omvirld i sin helhet. Vi forviintar oss ocksa forhdjda inflationsnivaer relaterade till
arbete, energi och forpackningsmaterial.




Under 2023 planerar vi att 5ppna ytterligare tre nya anliggningar i Peterborough, Storbritannien, Fort
Worth, USA och Kina (Asien III).

Utlindska filialer
Oatly AB har en filial registrerad i Storbritannien (nr: BR019254). Verksamheten i denna filial har varit
begrinsad under rikenskapsaren 2021 och 2020.

Innovation

Oatly arbetar brett med innovation. Omradet inkluderar produktutveckling, forskning och
processteknologi samt innovativa distributionsldsningar och forsdljningskanaler. Vid sidan av
utvecklingen av nya produkter och koncept dr produktvard viktigt, dvs lopande forbattringar och
vidareutveckling av befintliga produkter och koncept. Oatlys unika teknologi for flytande havre ér, och
ska vara, den biista pi marknaden. Med hjilp av avancerad processutveckling och forskning strivar vi
efter att generera innovativ processteknologi for att utveckla nya och funktionella produktegenskaper.
Vi bedriver dven forskning som forstirker och dokumenterar produkternas fysiologiska effekter och
hilsofrimjande egenskaper.

Finansiell riskstyrning och anviindande av finansiella instrument

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hinforliga till
likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantdrsskulder och skulder till
kreditinstitut. De finansiella riskerna utgors av marknadsrisk, huvudsakligen rénterisk och valutarisk.
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strévar efter att minimera de potentiellt
ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat. Se not 3 for ytterligare
information om koncernens finansiella riskhantering.

Andra icke-finansiella upplysningar

Koncernen arbetar aktivt med systematiskt och praktiskt arbetsmiljdarbete och malet dr en silker
arbetsplats med hog frisknirvaro och inga olycksfall. Koncernen arbetar ocksa aktivit med jimstilldhet-
och likabehandlingsfrigor samt en uppdaterad likabehandlingspolicy. I Sverige finns kollektivavtal
tecknade med Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareférbundet, Unionen, Sveriges Ingenjdrer
och Ledarna.

Tillstandspliktig verksamhet

Var verksamhet i Landskrona ir tillstandspliktig enligt Miljéprovningsforordningen (2013:251): 15.90-
i och 90.15-i. Tillstindsplikt (B) intrider principiellt vid en produktion overstigande 10 000 ton. Vi har
sedan i december 2020 tagit ett nytt tillstind i ansprak att bedriva befintlig och utokad verksamhet i
form av produktion av 200 000 ton produkt per kalenderar. Tillstandet omfattar dven att utdka och driva
en avloppsreningsanliggning for verksamhetens processavloppsvatten. Tillstindet innehéller en ritt att
avleda processavloppsvatten till det kommunala reningsverket till och med den 31 december 2021,
varefter processavloppsvatten behandlas i egen avloppsreningsanliggning for vidare avledning till
recipienten Lundikrabassingen. Den ansékningsprocess som inletts tidigare gillande att bedriva
befintlig, utékad och delvis kompletterad verksamhet for upp till 500 000 ton produkt per kalenderdr
har aterkallats och beslut om avskrivning av irendet fattades av Léinsstyrelsen i Skane den 21 december
2021.

Utdver detta har koncernen iven tillstandspliktig verksamhet i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Singapore och Kina kopplat till bedrivande av produktion.

[ USA ir alla driftlicenser. tillstind och andra behérigheter godkiinda for var befintliga verksamhet i
Millville och Ogden. Ogden innehar enligt krav "FDA Food Facility Registry”. "FCE (Food Canning
Establishment)” registreringsnummer samt registreringsbevis for "Food Establishment” som utfardas
av Institutionen for jordbruk och livsmedel i delstaten Utah. Millville har redan slutfort den oanmélda
British Retail Consortium ("BRC”)-revisionen for 2022 utan ndgon anmérkning. Ogden har ocksa redan
slutfort BRC-revisionen for 2022 med fyra mindre avvikelser som nu ér atgirdade.




I Storbritannien pagar tillstindsprocessen for var verksamhet i enlighet med plan.

I Nederlinderna Vlissingen, har vi godkinda licenser, tillstind och andra behdrigheter som krivs for
att stodja var befintliga verksamhet och planerade tillvixt. Vlissingen erhdll fornyat BRC-certifikat i
juni 2021 och forviintas ha ndsta revision i juli 2022.

I Singapore erhéll vi tillstand for produktionen i mars 2021 med fornyelse i april 2022. BRC-certifikat
utfirdades i januari 2022 och kommer att fornyas drligen.

[ Kina Ma’anshan, har vi sedan september 2021 licenser, tillstind och andra behérigheter som krévs for
att stodja var produktion. BRC-certifikat utfirdades i januari 2022 och kommer att fornyas arligen.

Miljopaverkan

Var vision ir att vara ett foretag som leder en global rérelse for att halvera konsumtionen av komjolken.
Vart mal ér att gora det enkelt for minniskor att dta béttre och leva hilsosammare utan att negativt
paverka jordens resurser. Detta fokus pa héllbarhet dr ett tankesatt som genomsyrar hela vért foretag
och hjilper oss att navigera i affirsbeslut. Vi har arbetat med och fortstter att arbeta med bonder,
leverantorer, forskare och andra partners i hela var leverantorskedja for att utveckla vara produkter pa
ett sitt som vi tror dr fordelaktigt for vara kunder och virlden omkring oss, och vi strévar efter att
utveckla mal och mal som hjélper oss att uppna dessa mal.

Vi forsoker spela vér roll for att gora det globala livsmedelssystemet mer hallbart, i linje med FN:s mal
for hallbar utveckling (UN SDG) och Parisavtalet om klimatforéndringar. Som en betydande kopare av
havre globalt strivar vi efter att kpa havre pa ett ansvarsfullt sitt och samarbeta med leverantorer och
bénder for att driva pa hallbarhetsforbittringar i samband med denna groda. Fér att frimja vart uppdrag,
har vi ett antal initativ till att exempelvis samarbeta med bonder och andra intressenter i leveranskedjan
med intresse att bedriva produktionsmetoder av hog héllbarhetsstandard.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsrapport uppréttas av koncernens storsta dotterbolag Oatly AB och publiceras som ett scparat
dokument pa www.oatly.com. Denna rapport kommer att redogéra for vért overgripande arbete for att
driva en stdrre omstillning av samhillet, framfor allt kopplat till produktion och konsumtion av
viixtbaserad mat och dryck.

Flerirsoversikt
Koncernen (TUSD) 2021 2020 2019
Intikter 643 190 421 351 204 047 .
Resultat efter finansiella poster -215 048 -57 950 -34 367
Balansomslutning 1628 912 678 929 349 220
Soliditet* (%) 76,4% 48,0% 53,8%
~ Medelantal anstillda 1280 | 623 395 |

* Totalt eget kapital i procent av totala tillgingar.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (SEK): |
Balanserat resultat 13 904 221 257
Arets resultat 931 432 418
14 835 653 675

| disponeras sd att i ny rikning dverfores ) 14 835 653 675

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samtkassaflodesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

For heldret
(i tusental USD) Not 2021 2020
Intikter 5 643 190 421351
Kostnad for salda varor -488 177 -202 107
Bruttovinst 155 013 129 244 |
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 771 -6 831
Forsiljning- och administrationskostnader -353 929 -167 792
Ovriga rorelseintikter och kostnader 1944 1714
Rirelseresultat 6,7.8 213 743 -47 093
Finansiella intiikter 10,11 14 435 515
Finansiella kostnader 10,11 -15 740 11372
Resultat fore skatt -215 048 -57 950
Inkomstskatt 12 2655 2411
| Arets resultat 212393 -60 361 |
|
Resultat per aktie, fore och efter utspiidning 33 -0.39 013 ‘
Genomsnittligt antal utestiende aktier (st) vid beriikning av resultat per | |
aktie fore och efter utspiidning 33 | 549080310 454266 908 |




KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Fir heldret

(i tusental USD) Not 2021 2020
Arets resultat -212 393 -60 361
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till koncernens resultatrikning

(netto efter skatt): ]
Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 71961 17 185
Ovrigt totalresultat for dret 71 961 17185
Summa totalresultat for dret -284 354 -43 176

| Arets resultat och summa totalresultat for dret ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per 31 december

(i tusental USD) Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgingar 14 145 925 156 463
Materiella anldggningstillgdngar 15 509 648 237 625
Nyttjanderattstillgangar 16 158 448 38 103
Ovriga langfristiga fordringar 17 5534 6550
Uppskjutna skattefordringar 12 2293 26
Summa anliggningstillgingar 821 848 438 767
Omsittningstillgingar

Varulager 19 95 661 39115
Kundfordringar 20 105519 | 71297
Aktuella skattefordringar 435 514
Ovriga kortfristiga fordringar 21 32229 12363
Forutbetalda kostnader 22 27711 11509
Ovriga kortfristiga placeringar 18 249 937 =
Likvida medel 23 295 572 105 364
Summa omsittningstillgingar 807 064 240 162
SUMMA TILLGANGAR 1628 912 678929 |




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(i tusental USD) Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 105 21
Ovrigt tillskjutet kapital 1628 103 448 251
Omrékningsreserv -74 486 -2 525
Balanserat resultat inklusive drets resultat 2308 423 -119 661
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieiigare 1245299 326 086
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 16 126 516 23 883
Skulder till kreditinstitut 25 - 91 655
Ovriga lingfristiga skulder 2 . 233
Ovriga avséttningar 28 11033 7121
Uppskjutna skatteskulder 12 2677 1307
Summa ldngfristiga skulder 140 226 124 199
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 16 16 703 6261
Skulder till kreditinstitut 25 5987 5532
| Aktieagarlin 27 5 106 118
Leverantdrsskulder 93 043 45 295
Aktuella skatteskulder 567 852
Ovriga kortfristiga skulder 29 9614 4632 |
Upplupna kostnader 30 117 473 59 954_4'
Summa kortfristiga skulder 243 387 228 644
|
Summa skulder 383 613 352843
LSUMTMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1628912 | 678929




KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Hiinforligt till moderbolagets aktieiigare
Balanserat
Ovrigt resultat
Aktie- | tillskjutet | Omriknings- inklusive | Summa eget
(i tusental USD) Not | kapital kapital reserv | drets resultat kapital
1 januari 2020 8,24 19 267 806 -19710 -60 314 187 801
Arets resultat -60 361 -60 361
Ovrigt totalresultat for aret 17185 17185
Summa totalresultat for dret 17 185 -60 361 43176
Nyemission 2 200 042 200 044
Transaktionskostnader 8412 -8412
Utgivande av teckningsoptioner 2675 2 675
Inlésta teckningsoptioner -10 146 -10 146
Transaktion med aktiedgare 3714 3714
Aktierelaterade ersittningar 1014 1014
Utgdende balans per 31 december
2020 21 448 251 -2 525 -119 661 326 086
Arets resultat 212393 -212 393
Ovrigt totalresultat for dret -71 961 -71 961
Summa totalresultat for dret 71961 -212 393 284 354
Fondemission 64 64 g
Nyemission 12 | 1099 684 1099 696
Transaktionskostnader -62371 62371
Inlésen av aktiedgarldn 1 104 107 104 108
Nyttjande av teckningsoptioner 7 18 496 38 503
Aktierelaterade ersittningar 23 632 23 632
Utgaende balans per 31 december
2021 105 1628 103 -74 486 -308 423 1245299
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Far heldret
(i tusental USD) Not 2021 2020
Den lépande verksamheten
| Arets resultat -212 393 -60 361
Justeringar for att stimma av nettoresultatet mot
nettokassafloden
- Avskrivningar pa materiella
anliggningstillgangar, nyttjanderittstillgingar
och pd immateriella tillgdngar 14,15,16 27222 13118 |
- Nedskrivningar av materiella
anliggningstillgdngar, nyttjanderéttstillgingar
och pd immateriella tillgdngar 15,16 4970 -
- Nedskrivning av kundfordringar 20 -253 448
- Kostnad for aktierelaterade ersittningar 9 23 632 1014
- Finansiella intikter 10 -14 435 -515
| - Finansiella kostnader 10 15 740 11372
- Inkomstskatt 12 -2 655 2411
- Avyttring av anliggningstillgdngar 14,15 422 1176
- Ovrigt -138 52
Erhéllen riinta 1 740 60
Betald rénta 9237 6488
Betald inkomstskatt -2 734 -1226
| Forindringar i rorelsekapitalet: -
- Okning av varulager -58 607 -10304
- Okning av kundfordringar, vriga
kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader -79 278 -38 679
- Okning av leverantdrsskulder, Gvriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader 92172 43 614
Nettokassafloden frin den I6pande verksamheten -213 832 -44 308
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgingar 14 -7 838 -7 454
Investeringar i materiella anliggningstillgingar 15 -273 760 -134 283
Investeringar i finansiella tillgdngar -1162 -
Utbetalningar frin (inbetalningar till) finansiella instrument 18 5720 364
Investeringar i kortfristiga placeringar 18 -385 165 5
Utbetalningar frin kortfristiga placeringar 18 117 877 -
Kassafloden frin investeringsverksamheten -544 328 -141 373
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier, netto efter transaktionskostnader 1037 325 191 632
Upptagna skulder till kreditinstitut 32 118 005 129 593 |
Amortering av skulder till kreditinstitut 32 212 913 -119 116
Amortering av skulder, transaktionskostnader -4 900 -
Amortering av leasingskulder 32 -9 282 -6 044
Likvid fran nyttjande av teckningsoptioner 32 38 503 -
Inlésta optioner 32 0 -9 986
Upptagna aktiedgarlan 32 0 87 828
Amortering aktedgarlin 32 -10 941 -
_ Kassaflode frin finansieringsverksamheten 955 797 273 907
Nettominskning av likvida medel 197 637 88226
Likvida medel per | januari 105 364 10 571
Valutakursdifferenser i likvida medel -7429 6 567 |
| Likvida medel per 31 december 23 295572 105 364
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Noter till koncernredovisningen

1. Bolagsinformation
Denna koncernredovisning avser koncernen som bestir av Oatly Group AB (publ) och dess
dotterforetag. En forteckning éver dotterforetagen finns i not 13.

Oatly Group AB (publ) (Bolaget eller moderbolaget) dr ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige.
Bolaget har sitt site i Malmo. Bolaget har sitt registrerade kontor pé Jagaregatan 4 i Malmd, Sverige.
Moderbolaget dr noterat pi Nasdaq Global Select Market, USA, och aktien handlas med ticker OTLY.

Oatly Group AB (publ) och dess dotterforetag (tillsammans "Koncernen”) tillverkar, distribuerar och
silljer havrebaserade produkter. Styrelsen har den 24 maj 2022 godkiint denna koncernredovisning for
offentliggérande. Moderforetagets och koncernens resultat- och balansriikningar kommer att foreldggas
arsstimman 2022-06-16 for faststillelse.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid upprittandet av denna koncernredovisning anges
nedan. Dessa principer hartillimpats konsekvent sivida inget annat anges. Koncernens finansiella
rapporter presenteras i USD som koncernen valt som presentationsvaluta. Alla belopp for koncernens
finansiella rikningar ér i tusental USD om inte annat anges. Moderbolagets funktionella respektive
presenatationsvaluta &r i SEK. Alla belopp for moderbolagets finansiella rikningar ér i tusental SEK
om inte annat anges. Alla referenser i dessa riikningar i form av »$” eller "USD™ avser amerikanska
dollar och alla referenser i form av “kr” eller "SEK™ avser svenska kronor.

2.1.  Grund for upprittandet

Koncernredovisningen for Oatly Group AB (publ) har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

I samband med upprittandet av koncernredovisningen for riikenskapsaret 2021 har koncernen valt att
iindra presentationsvaluta for koncernredovisningen fran SEK till USD. Bytet utgér dr en dndrad
redovisningsprincip och jimforelsesiffror har foljaktligen riknats om till USD. Tillgangar och skulder
har i jimforelseperioden riknats om fran funktionell valuta till USD baserat pé aktuell vixelkurs vid
respektive balansdag. Totalresultatet har riknats om frén funktionell valuta till USD baserat pa
aktuella genomsnittskurser for perioden. Eget kapital-reserver har fastallts baserat pa
transaktionskurser. Koncernen dvergick till IFRS per 1 januari 2018 och raknade i samband med det
om historisk finansiell information och valde enligt IFRS 1 att nollstilla ackumulerade
omriikningsdifferenser. Effekt fran omrikning av utlandsverksamheter till USD redovisas sedan
dppningsbalansrikningen i ackumulerad omrékningsreserv inom eget kapital. Svensk lagstiftning
tilldter inte att arsredovisningen for moderbolaget Oatly Group AB (publ) upprittas i USD, varav
moderbolagets presentationsvaluta fortsatt & SEK. Se not 36 for information om moderbolagets
redovisningsprinciper.

Att uppritta koncernredovisningen for Oatly Group AB (publ) i overensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Det kriver ocksa att
foretagsledningen gér bedomningar ndr de anviinder redovisningsprinciperna. Upplysningar om de
omriden som inbegriper en hogre grad av bedomning eller komplexitet, eller omraden dér antaganden
och uppskattningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen, limnas i not 4. Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsviardemetoden, med undantag for:

- derivatinstrument, kortfristiga placeringar och tilliggskopeskillingar virderade till verkligt vérde.

Foriindringar i redovisningsstandarder — Software-as-u-Service (SaaS)
Under 2021 har IFRS Interpretation Committee (IFRIC) publicerat ett agendabeslut om
konfigurations- och anpassningskostnader i ett molnbaserat arrangemang som fortydligar
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redovisningen av IAS 38 avseende Software as a Service (SaaS)-arrangemang. Koncernen tillimpar
agendabeslutet och har inkluderat ytterligare information i redovisningsprinciperna hur koncernen
redovisar kostnader som uppstér i samband med servicekontrakt avseende SaaS-arrangemang.
Justeringar kopplat till agendabeslutet avseende nya SaaS-arrangemang var inte vasentliga for
koncernen for rikenskapsiret som avslutades 31 december 2021. Inga justeringar har skett avseende
rikenskapséret som avslutads 31 december 2020.

Nya och indrade redovisningsstandarder och tolkningar

Nedan framgar nya standarder och tolkningar som har tritt i kraft frin och med 1 januai 2021 men som
inte har haft nigon visentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter. Vissa andra
redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats av IASB som inte trader i kraft forrdn
rikenskapsar som paborjas efter den 31 december 2021 och dessa har inte tillimpats i fortid av
koncernen. Dessa standarder vintas inte ha nigon visentlig inverkan pd koncernens finansiella
rapporter under innevarande eller framtida rapportperioder eller pd forutsigbara framtida transaktioner.

Referensriintereformen — fas 2: iindringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IF. RS 4 och IFRS 16

Andringarna innehiller praktiska ldsningar kopplade till direkta effekter avseende den finansiella
raporteringen till foljd av att en interbanksréinta (IBOR) ersitts med en alternativ riskfri referensréanta
(RFR). Andringarna ger foljande littnadsregler:

e  En praktisk 16sning som innebér att forédndringar avseende avtalade kontraktuella kassafloden
som ir direkt paverkade av referensrintereformen hanteras som en fordndring avseende rorlig
riinta motsvarande rorelser avseende marknadsmissiga réinta.

e Littnader i kraven pa sikringsredovisning som tillater att de flesta sikringsrelationer som
direkt paverkas av IBOR-reformen kan fortsitta att redovisas.

e Tillhandahalla tillfallig littnad &t foretag avseende uppfyllande av det separat identifierbara
kravet nir ett RFR-instrument klassificeras som en sikring av en riskkomponent.

Dessa indringar har inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen planerar
att anviinda de praktiska l6sningarna i framtida perioder om de blir applicerbara.

IFRS 16: praktisk littnad avseende Covid-19-relaterade hyresrabatter efter 30 juni 2021

Den 28 maj 2020 publicerade IASB en éndring avseende IFRS 16 i form av praktisk lattnad avseende
Covid 19-relaterade hyresrabatter. Littnaderna ger leasetagare en mojlighet att redovisa kvalificerade
hyreslittnader pa samma sitt som de skulle gora om de inte utgjorde en dndring av avtalet.

Den praktiska lttnaden frin IFRS 16 innebir att foretag kan vilja att inte redovisa fordndringar i
leasingavagifter till foljd av covid-19-relaterade hyresrabatter som avtalséindringar. Detta medfor att
hyresrabatten kan redovisas i den period den erhills i stillet for att spridas Gver leasingperioden.
Tillimpningen av den praktiska littnaden var initialt bara tillimplig pd minskningar i leasingavgifter
som forfall till betalning senast den 30 juni 2021, med anledning av den fortsatta pdverkan av pandemin
forlangde ITASB per den 31 mars 2021 tillimpningen av den praktiska ldttnaden s att den kan tillaimpas
pa minskningar av leasingavgifter som forfaller till betalning den 30 juni 2022 eller tidigare. Koncernen
har emellertid inte erhdllit nigra Covid -19-relaterade hyresrabatter men planerar att tillimpa
littnadsregeln om det blir aktuellt inom den tilldtna tilliimpningsperioden.

2.2. Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag néir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att piverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rérelseforviry. Forvirvskostnaden ér den
kopeskilling som erliggs for ett dotterforetag och utgdrs av verkligt virde pd summan &verldtna
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tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget.
Kopeskillingen omfattar ocksd verkligt virde av alla tillgangar eller skulder som foljer av en villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvirvade tillgingar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvéry virderas
inledningsvis till verkliga virden pa forviirvsdagen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

2.3. Segmentsredovisning

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapporteringen till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. VD ar den hogsta verkstillande beslutsfattaren och utvirderar den
finansiella stillningen och resultatet samt fattar strategiska beslut. VD évervakar koncernens resultat ur
ett geografiskt perspektiv genom de rapporterbara segmenten EMEA, Asien och Amerika. Inga
rorelsesegment har aggregerats for att bilda de rapporterbara segmenten. VD anvinder i forsta hand ett
métt pi resultat fore réntor, skatt, avskrivningar och amorteringar ("EBITDA™), och resultat for
perioden kopplat till moderbolagets aktiedgare justerat for, ndr applicerbart, inkomstskatt, finansiella
kostnader, finansiella intéikter, avskrivningar och amorteringar, kostnader avseende aktierelaterade
ersittningar, kostnader for dterkallade produkter, kostnader for nedskrivning av tillgdngar samt IPO-
kostnader ("Justerat EBTDA”) for att bedoma rorelsesegmentens resultat.

24. Omriikning av utliindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har faststillts
som den valuta som anviinds i den primira ekonomiska miljé dir respektive foretag dr verksamt.
Koncernens rapporteringsvaluta dr i amerikanska dollar (USD).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller
pa respektive transaktionsdag. Valutakursvinster och -forluster frin reglering av sidana transaktioner
och vid omrikning av monetiira tillgingar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i rorelseresultatet i koncernens resultatrikning.

Valutakursvinster och -forluster hinforliga till finansieringen av koncernen redovisas i koncernens
resultatriikning som finansiella intikter och finansiella kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -
forluster redovisas under dvriga rorelseintdkter och kostnader.

Omprikning av utlindska koncernfiretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn
rapporteringsvalutan, omriknas tillkoncernens rapporteringsvaluta. Tillgdngar och skulder omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs
som giller pa balansdagen. Intikter och kostnader for varje resultatrikning och rapport dver
totalresultatet omriknas till USD till de genomsnittliga valutakurserna fér perioden.
Omrikningsdifferenser som uppstdr vid omrdkning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt
totalresultat. Ackumulerat resultat redovisas i resultatriikningen for den period dé utlandsverksamheten
avyttras, helt eller delvis. Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till
rapporteringsvalutan till den valutakurs som giller pa balansdagen.

I koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga till monetéira poster som utgor en
del av nettoinvesteringen i enutlandsverksamhet i dvrigt totalresultat och omklassificeras fran eget
kapital till koncernens resultatrikning nir utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.,5. Intiiktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intikter fran avtal med kunder presenteras nedan.

Farsdiljning av varor
Intikter fran avtal med kunder omfattar forsiljning av varor. Forsiljningen redovisas som intikt vid
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den tidpunkt di kontrollen av varorna overfors, vilket intriffar nér produkterna levereras till kunden,
kunden har full bestimmanderitt dver forsiljningskanalen och forsdljningspriset och det inte finns
nigra ouppfyllda itaganden som kan péverka kundens godkinnande av varorna. Leverans sker ndr
varorna har transporterats till dverenskommen plats, riskerna for fordldrade eller forkomna varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tiden for
inviindningar mot avtalet har gitt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans
har uppfyllts.

Intikter fran avtal med kunderna virderas till det transaktionspris som aterspeglar den ersattning som
koncernen forvéntar sig erhlla i utbyte mot att dverfora varorna till kund, efter avdrag for moms och
ovriga forsiljningsskatter. I samband med transaktionsprisetbeaktar koncernen om det férekommer
andra taganden som utgdr separata prestationsdtaganden och som transaktionspriset ska allokeras till,
och effekter av rérlig ersittning som paverkar transaktionsbeloppet. Koncernen agerar huvudman i
samtliga avtal vid forsiljning av varor mot bakgrund av att koncernen ér ansvarig for att fullgéra
itagandet mot kunden, faststiller transaktionsprisetoch behaller kontrollen dver varorna tills kontrollen
har overgatt till kund.

Variabel ersdttning och annan ersdttning

Transaktionspriset justeras for effekter av rorlig ersittning, vilket bland annat inkluderar kassarabatter,
produktreturer ochrabatter. Rérlig ersiittning redovisas som avdrag frén intikterna baserat pa de belopp
som koncernen forvintar sig att reglera. Uppskattningar kring rorlig ersittning baseras pa ett antal
faktorer, inklusive aktuella forsiljningsvillkor i avtalet, uppskattat antal silda enheter, kunddeltagande
och inlosningsvirden. Uppskattningar ses Over regelbundet tills incitament eller produktreturer
realiserats och paverkan frin eventuella justeringar redovisas under den period déd justeringarna
identifieras.

Koncernen redovisar ersittning som ska betalas till kund som en minskning av transaktionspriset, savida
inte betalningen till kund ir i utbyte mot en distinkt vara eller tjanst som kunden éverfor till koncernen.
Ersiittning som betalas till kund inkluderar olika former av s.k. slotting och listing fees.

Utgifter for att erhalla kundkontrakt

Koncernen ddrar sig utgifter for siljprovision till tredje parter for att erhilla vissa kundkontrakt.
Koncernen tillimpar den praktiskaldsningen att redovisa tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal
som en kostnad i samband med att de uppstir baserat pé att den forvantade avskrivningsperioden for
den tillgang som koncernen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar. Kostnader for saljprovisioner
redovisas i koncernens resultatrikning under forséljnings- och administrationskostnader.

Riinteintiikter
Rinteintikter redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansieringskomponenter

Normalt forfaller ersittningen till betalning nir produkten har levererats till kunden. Inga kontrakt
forekommer med forlingda betalningsvillkor som dverstiger 12 manader. Transaktionspriset justeras
dirfor inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Kostnad for sdlda varer

Kostnad for silda varor bestar huvudsakligen av kostnader for havre och andra révaror,
produktforpackning/paketering, co-manufacturing, direkt arbetskraft och direkt hinforbara
omkostnader samt avskrivningar pa materiella anléggningstillgdngar. Kostnad for sélda varor
inkluderar dven kostnader kopplat till lagerhantering och transport av lager.

Forsknings- ach utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader bestar primirt av personalrelaterade kostnader for koncernens
forsknings- och utvecklingspersonal, inklusive l6ner, férmaner och bonus, men dven konsultarvoden
avseende tredje part och kostnader relaterade till produktprovkdrningar. Koncernens forsknings- och
utvecklingsinsatser ir centrerade kring forbittringar av befintliga produkter och produktionsprocesser
utdver utveckling av nya produkter.
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Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A)

Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) inkluderar primdrt personalrelaterade kostnader,
kostnader for marknadsforing och varumirkeskinnedom och kostnader kopplade till consumer
promotion, produktprover och séljsupport. I posten inkluderas ocksa distributionskostnader for
kunder, till exempel utgdende frakt- och hanteringskostnader for firdiga varor och andra
funktionsrelaterade forsiljnings- och marknadsforingskostnader och avskrivningar pa icke-
tillverkande tillgangar och andra diverse driftsposter. Forséljnings- och administrativa kostnader
inkluderar fiven revisionsarvoden och andra konsultarvoden fran tredje part, kostnader relaterade till
ledning, ekonomi och redovisning, informationsteknologi, minskliga resurser och andra
kontorsfunktioner.

Ovriga rérelseintiikter och (kostnader), netto

Ovriga rorelseintikter och (kostnader), netto bestar huvudsakligen av nettovalutakursvinster
(forluster) pa rorelserelaterade aktiviteter.

Finansiella intikter och kostnader, netto

Finansiella intikter och kostnader, netto, bestdr frimst av rintekostnader relaterade till lan frin
kreditinstitut, rintekostnader pa leasingskulder samt valutakursvinster och -forluster héinforliga till
koncernens finansieringsarrangemang.

Inkomstskatt
Inkomstskatt representerar bide aktuell och uppskjuten skattekostnad. Aktuell skattekostnad
representerar i forsta hand inkomstskatt baserade pa inkomst i flera utlandska jurisdiktioner.

2,6. Klassificering som kortfristig respektive langfristig
Koncernen redovisar tillgingar och skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning baserat pa en
klassificering som kortfristiga/langfristiga. En tillgang dr en omsittningstillgdng ndr den:

- Férviintas realiseras eller ir avsedd att siljas eller konsumeras under den normala verksamhetscykeln

- Frimst innehas for handel

- Férvintas realiseras inom tolv méanader efter redovisningsperioden, eller

- Utgdrs av likvida medel sdvida de inte dr begrinsade fran att vixlas eller anviindas for att reglera en skuld under
minst tolv méanader efter rapportperioden

Alla dvriga tillgangar klassificeras som anliggningstillgangar. En skuld dr kortfristig nér den:

- Férviintas regleras under den normala verksamhetscykeln

- Friimst innehas for handel

- Farfaller till betalning inom tolv manader efter redovisningsperioden, eller

- Detinte finns en ovillkorlig ritt att skjuta upp regleringen av skulden minst tolv manader efter rapportperioden. Alla
dvriga skulder redovisas som langfristiga.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder klassificeras som anliggningstillgangar och langfristiga
skulder.

2.7. Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser mark och byggnader samt maskiner och andra tekniska anliggningar.
Avtal kan innehilla bide leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersittningen i
avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pd deras relativa fristiende priser.
Leasingvillkoren forhandlas separat och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehaller inga sirskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller
riittigheterna till pantsatta leasade tillgingar. De leasade tillgangarna fir inte anviindas som sikerhet for
lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillginglig foranvindning av koncernen. Skulder som uppkommer frin leasingavtal
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redovisas initialt till nuvirde.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:
o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella formaner samband med
tecknandet avleasingavtalet som ska erhallas
e variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett index eller ett pris, initialt viirderade med hjdlp av detta index eller
pris vidinledningsdatumet
belopp som forvintas betalas av koncernen enligt restvirdesgarantier
l6senpriset for en option att kdpa om koncernen dr rimligt siker pd att utnyttja en sddan mojlighet
e straffavgifter som utgar vid uppsigning av leasingavtalet, om leasingperioden dterspeglar att Koncernen kommer
attutnyttja en mojlighet att siga upp leasingavtalet.

Om koncernen ir rimligt siker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna forldngningsperiod i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om denna riintesats inte kan
faststillas enkelt, vilket dr fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerdnta
anviindas, vilken ar rintan som den enskilda leasetagaren skullefd betala for att lina de nddvindiga
medlen for att kopa en tillging av liknande varde som nyttjanderdtten i en liknande ekonomiskmiljé
med liknande villkor och sikerheter.

Koncernen bestimmer den marginella lanerdntan pd foljande sétt:
e anviinder en uppbyggnadsmetod som borjar med en riskfri riinta justerad for kreditrisk
e  gor justeringar som dr specifika for leasingavtalet, Lex. 16ptid, land, valuta och sikerhet.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida Skningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller pris som inte ingdr i leasingskulden fOrréin de trider i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rinta trider i kraftomvirderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderétten. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och rinta.
Rintan fordelas dver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast riintesats for den under respektive period redovisade skulden.

Tillgangarna med nyttjanderitt vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:
e det belopp leasingskulden ursprungligen virderats till
e leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella forminer som
mottagits isamband med teckningen av leasingavtalet
e initiala direkta utgifter
e aterstillningskostmader.

Nyttjanderittstillgingar skrivs generellt av linjért Gver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets lingd. Om koncernen ér rimligt siker pd att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderitten
av over den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjért i resultatrikningen.
Korta kontrakt avser avtal med en leasingtid pa 12 médnader eller kortare.

2.8.  Skatt
Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder virderas till de belopp som férviintas dtervinnas fran eller
betalas till respektive skattemyndighet. Beloppen berdknas pd basis av de skatteregler som pd
balansdagen ir beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder déir moderbolaget och dess dotterforetag
ir verksamma och genererar skattepliktiga intikter.

Aktuell skatt redovisas i koncernens resultatrikning, utom nir skatten avser poster som redovisas i
dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven skatten 1 Ovrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dir
tillimpliga skatteregler ir foremal for tolkning och bedémer om det &r sannolikt att en skattemyndighet
kommer att godta en oséker skattemassig behandling.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga
virdet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. En
uppskjuten skatteskuld redovisas heller inte om den uppstér till f6ljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvéry och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat viirde eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten skatt vérderas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
gilla niir den berérda uppskjutna skattefordran atervinns eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Virderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteskulder avspeglar hur koncernen per
balansdagen forvintar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for fordringarna eller
skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér sannolikt att framtida skattemissiga
dverskott kommer att finnastillgéingliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nir det foreligger legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dir det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nér skatten avser poster som redovisas
i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

2.9. Immateriella tillgingar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforviry virderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen, och verkligt viirde for eventuellt innchav utan bestimmande inflytande Gverstiger
verkligt viirde pd identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvirvats i ett rérelseforvirv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av
synergier frin forvirvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i friga 6vervakas. Koncernen 6vervakar goodwill pa
rorelsesegmentsnivd i den interna styrningen, konsekvent utifrin hur koncernen fGljer upp och
utvarderar resultat och allokering av resurser.

Den goodwill som existerar per 31 december 2021 respektive 31 december 2020 allokeras till den
kassagenererande enheten for EMEA.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingskostnader, dir forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att ta fram nya eller
forbittrade material, produkter, processer eller system redovisas som en tillgdng i koncernens rapport
dver finansiell stillning nér foljande kriterier dr uppfyllda:
e detir tekniskt mdjligt att firdigstilla tillgangen sa att den kan anviindas eller siiljas,
koncernen har for avsikt att firdigstilla tillgdngen sa att den kan anviindas eller séljas.
det finns forutsitmingar for att anvanda eller sdlja tillgingen,
det éir mdjligt att visa hur tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar:
det finns tillrickliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser for att fullfSlja utvecklingen och géra tillgingen
tillgingligfor att anvinda eller siilja
e de utgifter som ir hinforliga till tillgdngen under dess utveckling kan beriknas pd ett tillforlitligt sitt.

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas i koncernens rapport Over finansiell stéllning till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Balanserade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgingen
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4r firdig att anviindas. Avskrivningar sker baserat pa bedémd nyttjandeperiod om 3-5 dr, vilket
motsvarar den uppskattade tid de forvantas generera kassaflode.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller ovan kriterier kostnadsfors 1 koncernens resultatrikning
nir de uppstir. Utvecklingsutgifter som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang 1
efterfoljande period.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang

SaaS-arrangemang ir tjinsteavtal som ger koncernen riitt att fa atkomst till molnleverantdrens mjukvara
under avtalsperioden. I samband med sadana arrangemang erhaller koncernen ingen immateriell
tillgAng i form av programvara vid kontraktets borjan. En rittighet att fi framtida tillgang till
leverantérens programvara ger, vid kontraktets borjan, inte kunden ratt att erhilla de framtida
ckonomiska fordelar som uppkommer fran sjilva programvaran och inte heller begransa andras tillgang
till att erhélla ekonomiska fordelar.

Koncernen redovisar kostnader som uppstér i samband med SaaS-arrangemang som driftskostnader
under tjinstekontraktets 16ptid eller som driftskostnader ndr tjinsten tas emot, beroende pa hur pass
sammankopplade dessa tjanster ir med sjélva mjukvarutjansten och om de ér distinkta frén molntjdnsten
cller inte. Det kan tillkomma en mingd andra kostnader som en del av arrangemanget, till exempel
utveckling av moduler som kopplar ihop eller integrerar SaaS-mjukvaran med befintlig
programvara/system som kontrolleras av koncernen. Koncernen gor en beddmning av sadana utgifter
for att avgora om de ska kostnadsforas eller uppfyller kriterierna for att redovisas som en tillging i
koncernens rapport dver finansiell stillning.

Varumiirken, patent och liknande rittigheter

Separat forvirvade varumirken och patent redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. De redovisas till verkligt virde vid
forviirvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningar sker baserat pa
bedémd nyttjandeperiod om 5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de forviintas generera
kassaflode.

2.10. Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar utgérs av mark, och byggnader och inventarier, maskiner och annan
teknisk utrustning samt pagaende nyanliggningar. De redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
av- och nedskrivningar, med undantag for pagdende nyanliggningar. Pigdende nyanldggningar
Gverfors till en annan tillging (och avskrivningen pébérjas) nir de befinner sig pé plats och i det skick
som krivs for att kunna anvindas pa det sitt som var foretagsledningens avsikt. I anskaffningsvirdet
ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som dr limpligast, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ir forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Redovisat viirde for den ersatta delen tas bort fran
koncernens rapport over finansiell stillning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i koncernens resultatrikning under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det beriknade restvirdet
6ver den beriknadenyttjandeperioden, gors linjért for varje komponent inom byggnader samt maskiner
och andra tekniska anldggningar enligt foljande:

e Byggnader och byggnadsinventarier 8-40 ar
e Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-15 ér

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

Resultat fran avyttringar faststills genom en jimforelse mellan forsiljningsintakten och tillgdngens
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redovisade virde och redovisas i”Ovriga rorelseintéiikter och -kostnader” i koncernens resultatrikning.

2.11. Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Immateriella tillgingar som har en obestimbar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgangar
som inte dr firdiga for anvindning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller vid indikation pd virdeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgingar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser eller fordndringar
i forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde G&verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgingar pa de ligsta nivaer dir det finns i allt visentligt oberoende kassafldden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om dterforing borgdras.

2.12. Varulager

Rivaror och firdiga produkter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirde bestér av direkta materialkostnader, direkta arbetskostnader
och en limplig andel av rérliga och fasta administrativa kostnader. Administrativa kostnader allokeras
pé basis av normal tillverkningskapacitet. Kollektiv virdering ar tillimpad for homogena varugrupper.
Anskaffningsvirdet for handelskostnader faststills efter avdrag for olika typer av rabatter.
Nettoforsiljningsvirdet drdet uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag
for uppskattade kostnadema for firdigstillande samt kostnaderna nddvindiga for att genomfora
forsiljningen. Koncernen ser dver tillginglig lagervolym och redovisar en avsittning for inkurans framst
baserat pé efterfrigan samt varulagrets dlder.

2.13. Finansiella instrument

Firsta redovisningstillfiillet

Kép och forsiljning av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort frn rapport dver finansiell
stiillning niir ritten att erhalla kassafléden frdn de finansiella tillgangarna har 16pt ut eller verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner forknippade med éganderitten.

Finansiella tillgingar — klassificering och virdering
Koncernens finansiella tillgdngar innefattar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och dvriga finansiella tillgangar.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i foljande virderingskategorier:
e viirderade till verkligt virde (antingen via resultatrikningen eller dvrigt totalresultat), eller
e viirderade till upplupet anskaffningsviirde.

Klassificeringen beror pa koncernens affirsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren forkassafloden. For tillgdngar som virderas till verkligt viirde redovisas vinst
respektive forlust antingen i resultatriikningen eller i Gvrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall di koncernens affirsmodell for de tillgdngarna dndras.

Vid det forsta redovisningstillfillet redovisar koncernen en finansiell tillgang till verkligt virde plus, i de
fall tillgangen inte virderas till verkligt viirde via resultatrikningen, transaktionskostnader som ér direkt
hiinforbara till forvirvet av den finansiella tillgdngen. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen kostnadsfors i resultatrikningen.

Efterfoljande virdering av investeringar i skuldinstrument ér beroende av koncernens affirsmodell for
att hantera tillgdngen och tillgingens typiska kassafloden. Alla investeringar i skuldinstrument i
koncernen ir viirderade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens finansiella tillgangar som virderas
till upplupet anskaffningsvirde utgdrs av posterna 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga
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kortfristiga fordringar och likvida medel.

e  Upplupet anskaffningsviirde: Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dir dessa
kassaflsden endast utgdr kapitalbelopp och riinta viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Rinteintikter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektivrintemetoden och ingar i finansiella intikter. Alla vinster eller forluster
somuppkommer vid bortbokning redovisas direkt i resultatet och redovisas under dvriga rérelseintikter och -
kostnader nettotillsammans med valutakursvinster och -forluster.

e Verkligt virde via resultatriikningen: tillgingar som innchas frémst i syfte att sikerstilla och oka virdet pa
investeringar ingr i affirsmodellen "Ovrigt™.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde per datumet di derivatavtalet ingds och de
omvirderas direfter till verkligt virde i slutet av varje rapportperiod. Féréndringar i verkligt vérde
redovisas i finansiella intdkter eller finansiella kostnader i koncernens resultatrédkning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors frimst av fonder och obligationer virderade till verkligt virde via
resultatrikningen. Det primira syftet med portfoljen ér att sikerstilla och dka vérdet pa
investeringarna jamfort med att ha kontanter pa bankkonton tills kontanter behévs for andra
investeringar i verksamheten, till exempel nya produktionsanldggningar. Baserat pa portfoljens
primira syfte och indikatorer som identifierats i enlighet med IFRS 9 test for finansiella instrument dr
den 6vergripande bedomningen att portfoljen ingar i affairsmodellen "Ovrigt". Investeringar i
portfoljen redovisas darfor till verkligt vérde via resultatrikningen och presenteras som dvriga
kortfristiga placeringar respektive inom likvida medel i rapporten dver finansiell stillning.

Bortbokning av finansiella tillgdingar

Kop och forsiljningar av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen, vilket ar det datum da
koncernen forbinder sig att kopa ecller silja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten
ver finansiell stillning nr ritten att erhilla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller har &verforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade med dganderitten.
Vinster och forluster som uppkommer vid bortbokning frin rapporten éver finansiell stillning redovisas
direkt i resultatrikningen.

Finansiella skulder — klassificering och virdering

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Vid det forsta redovisningstillfillet virderar koncernen en finansiell skuld till verkligt virde plus
transaktionskostnader som ir direkt hinforbara till den finansiella skulden. Majoriteten av koncernens
finansiella skulder virderas efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde utgors av skulder till
kreditinstitut, checkridkningskrediter,leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder véirderade till verkligt virde

Vid det forsta redovisningstillfillet virderar koncernen en finansiell skuld till verkligt virde.
Transaktionskostnader for finansiellaskulder virderade till verkligt virde kostnadsfors i koncernens
resultatrikning.

Borthokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort fran rapporten éver finansiell stillning nir forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat sittupphért. Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld
som utslickts eller dverforts till en annan part och den ersittning som erlagts redovisas i
resultatrdkningen.

Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell
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stillning, redovisas en vinst eller forlust i resultatrakningen. Vinsten eller forlusten beraknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva riintan.

Kvitining av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 rapporten over finansiell
stillning, endast nir det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen virderar de framtida forvintade kreditforlusterna relaterade till investeringar i
skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsviirde baserat pa framatriktad information.
Nedskrivningsmetod viljs baserat pa om det skett en vésentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill siga
reserven kommer att motsvaraden forviintade forlusten 6ver hela kundfordringens livslingd. For att
mita de forvintade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade forfallna dagar.
Koncernen tillimpar framétblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvintade
kreditforluster redovisas i koncernens resultatrikning. i forsiljnings-och administrationskostnader.

2.14. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset som ér ovillkorat, forutsatt att de inte
innehéller en visentlig finansieringskomponent néir de vérderas till verkligt virde. Kundfordringar
viirderas vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

2.15. Likvida medel
I likvida medel i rapporten over kassafloden ingér banktillgodohavanden. Checkrikningskredit
redovisas inom skulder tillkreditinstitut under kortfristiga skulder i rapporten 6ver finansiell stéillning.

2.16. Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hiinforas till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

2.17. Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Skulder till kreditinstitut virderas direfter till upplupet anskaftfningsvirde. Eventuella skillnader mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrikningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivréntemetoden. Avgifter som
betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrickning det &r
sannolikt attdelar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sddana fall redovisas avgiften
nir kreditutrymmet utnyttjas. Nir det inte foreligger ndgra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som enforskottsbetalning for finansiella
tjdnster och fordelas dver det aktuella laneloftets 16ptid.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt
att skjuta upp betalning avskulden i atminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

Generella och specifika linekostnader som &r direkt hiinforliga till forvirvet, konstruktionen eller
produktionen av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod som krévs for att firdigstilla
och forbereda tillgangen for sin avsedda anvindning. Kvalificerade tillgangar ér tillgingar som det med
nddvindighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anviindningeller forséljning.
Finansiella intikter som uppkommit nir sirskilt upplanat kapital tillfalligt placerats i vintan pa
attanvindas for finansiering av tillgangen, reducerar de aktiverbara laneutgifterna. Alla andra
laneutgifter kostnadsfors nir de uppstr.
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2.18. Avsiittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd
av en intriffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Kostnaden avseende en avsittning
redovisas i resultatrikningen netto efter eventuell ersittning.

Om effekten av pengars tidsvirde dr visentlig gors avdrag for avsittningar med hjélp av en niva fore
skatt som, nir det ar limpligt,avspeglar de risker som ar forknippade med skulden. Vid diskontering
redovisas okningen av avsittningen till foljd av tidens gdngsom en finansiell kostnad.

Aterstiillandekostnader

Koncernen ir skyldiga att aterstilla hyrda produktionsanlaggningar till ursprungsskick vid slutet av
hyresperioden och redovisar enavsittning for nuvirdet av de bedémda aterstillandekostnaderna. Dessa
kostnader aktiveras som en del av anskaffningsvirdet kopplat till den tillgang de dr hinforliga till.
Upplosning av diskonteringseffekt pa avsittningen redovisas som en finansiell kostnadi koncernens
resultatrikning i den period som effekten uppstar. Uppskattningar och beddmningar avseende framtida
aterstillandekostnader provas darligen och justeras utifran behov. Fordndringar i framtida
aterstillandekostnader ellerdiskonteringsrinta justeras mot anskaffningsvirdet av den tillgang de ér
hinforliga till.

2.19. Ersiittningar till anstiillda
Kortfristiga ersittningar till anstéillda

Skulder avseende l6ner, semesterersittningar och ackumulerad sjukersittning som forvintas regleras i
sin helhet inom 12 ménaderefter periodens slut redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvintas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjénsterna
utfors av de anstillda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersdttningar till anstdllda i
koncernens rapport over finansiell stillning.

Ersiittningar efter avslutad anstiillning

[ koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman med de
anstilldas tjinstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnader 1
koncernensresultatrikning nér de forfaller.

Koncernens pensionsitaganden for vissa anstillda i Sverige, som tryggas genom en forsikring i Alecta,
redovisas som en avgiftsbestimd plan. Enligt UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsikring i Alecta dr detta en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit méjlig att redovisa som en forméansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
formansbestimda avgingspensioner- och efterlevandepensioner ér individuellt berdknad och dr bland
annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forviintad aterstaende tjinstgoringstid. Férvintade
avgifter niista rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som dr tecknade i Alecta uppgér till 2,5 MUSD.
Premier for dret som slutade den 31 december 2021 for ITP 2-forsakringar tecknade med Alecta uppgick
till 1,7 miljoner USD.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsikringsitagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska dtgérder vidtas i
syfte att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid en lag
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konsolideringsgrad kan en dtgéird vara att hoja priset vid tecknandet av ett nytt forsdkringsavtal samt att
utoka befintliga formaner. Vid en hogre konsolideringsniva kan en atgérd vara att infora ligre premier.
Vid utgingen av rikenskapsaret 2021 uppgick Alectas 6verskott fran den kollektiva konsolideringsnivan
preliminirt till 172 procent.

Aktierelaterade ersiittningar — reglerade via eget kapital

Personaloptioner (ESOP) och Restricted Stock Units (RSU) (2021)

For aktiebaserade ersittningsspaket faststills det verkliga virdet pd de tilldelade instrumenten vid
tilldelningsdagen och redovisas som en kostnad for ersiittning till anstillda med en motsvarande dkning
i eget kapital.

Det beriiknade verkliga virdet av personaloptioner (ESOPs) har vid tilldelningsdatumet beréknats med
tillimpning av Black-Scholes optionsprissittningsmodell. For indata i modellen for optionerna hiinvisas
till not 9.

Personaloptionsprogrammet har enbart ett villkor om fortsatt tjinst varav tilldelningar intjdnas under
12 manaders avbetalningsperioder och med en loptid om 36 manader. Var och en av
avbetalningsperioderna for vilka ersdttning intjinas behandlas separat och kostnadsfors linjért for
respektive avbetalningsperiod, dvs. 12 manader, 24 manader och 36 méanader och redvisas som en [FRS
2-relaterad kostnad. Vid slutet av varje bokslutsperiod under intjinandeperioden uppskattas det
forvintade antalet tilldelade aktier baserat pé tjinstevillkoren och effekten av en eventuell fordndring
av tidigare beddmning redovisas i resultatrikningen med motsvarande justering av balanserat resultat
inom eget kapital

Teckningsoptioner (2016-2020)

Koncernen har utfardat teckningsoptioner till vissa anstéllda, som en del av deras ersdttningspaket. for
vilka de anstiillda betalar en premie som motsvarar verkligt virde beriknat med tillimpning av Black-
Scholes viirderingsmodell for optioner per det datum nir teckningsoptionen tilldelas.

Teckningsoptionerna klassificeras som aktierelaterade erséttningar reglerade via eget kapital och den
betalning som erhalls frin teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. I situationer dir verkligt virde
for de teckningsoptioner som har utfirdats ir hdgre inden premie som har betalts redovisas en kostnad
for ersittningar till anstillda, med en motsvarande dkning i eget kapital.

Det finns inga intjiningsvillkor kopplade till teckningsoptionerna och eventuella kostnader redovisas
vid tilldelningstillfillet eller tidpunkt for anstillningens start.

For ytterligare information om aktierelaterade ersittningar, se not 9.
2.20. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom att dividera arets resultat med vigt genomsnittligt
antal utestiende stamaktier under perioden. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
anvindning av tresury stock-metoden i den mén effekten ér utspidande genom att anviinda det vigda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier och potentiella stamaktier under perioden. Koncernens
potentiella stamaktier bestdr av inkrementella aktier som kan emitteras vid antagande om utnyttjande
av teckningsoptioner, exklusive alla potenticlla stamaktier utestiende under perioden som medfér en
ldgre forlust per aktie.

2.21. Kostnader for birsintroduktion

Kostnader for bérsintroduktion i koncernen avsdg kostnader for bade nyemission av aktier samt
kostnader for notering av existerande aktier/ADS och redovisades som forutbetalda kostnader 1
balansrikningen, varav kostnader som var direkt hiinforbara till nyemission av aktier redovisades som
en minskning av eget kapital (netto efter skatt) i samband med bdrsintroduktionen.
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3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker frimst hénforliga till
likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantorsskulder och skulder till
kreditinstitut. De finansiella riskerna utgérs av marknadsrisk, huvudsakligen riinterisk och valutarisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strivar efter att minimera de potentiellt
ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet ar att:
e sikerstilla att koncernen kan fullgdra sina betalningsitaganden.
e hantera finansiella risker.
e sikerstiilla en tillforsel av nédvindig finansiering.
e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av den centrala finansavdelningen (Treasury) i
enlighet med riktlinjer som koncernens CFO ansvarar for och som godkinns av styrelsen. VD dr
ansvarig infor styrelsen avseende riskhanteringen och for att sikerstilla att riktlinjerna och
riskmandaten foljs och utfors i enlighet med den etablerade treasurypolicyn.

Koncernens Treasury-avdelning identifierar, utvirderar och i vissa fall sikrar finansiella risker i nira
samarbete med koncernens operativa enheter. Treasurypolicyn tillhandahaller principer for den
vergripande riskhanteringen, liksom policyer som ticker in specifika omréden, sdsom valutarisk,
riinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
dverskottslikviditet. Treasurypolicyn (a) identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur
de ska hanteras, (b) fortydligar ansvarsfordelningen for hanteringen av finansiella risker mellan styrelse,
VD, CFO, Treasury-avdelningen och dotterbolagen, (c) specificerar redovisnings- och kontrollkrav for
koncernens finansfunktioner och (d) sikerstiller att koncernens finansverksamhet stodjer koncernens
overgripande strategi.

3.1.1. Marknadsrisk

Valutarisk (transaktionsrisk)

Koncernen verkar internationellt och ir exponerad for valutarisk. Valutarisk uppstir genom framtida
transaktioner och redovisade finansiella tillgingar och skulder i en valuta som inte ar foretagets
funktionella valuta i det berdrda koncernforetaget. Koncernen ér frimst exponerad for valutarisk 1
koncernforetag med SEK som sin funktionella valuta. De frimsta riskerna i dessa foretag utgdrs av
USD/SEK, GBP/SEK, EUR/SEK och CNY/SEK som uppkommer frimst fran forsiljning
(kundfordringar), inkdp (leverantérsskulder), upplining och kortfristiga placeringar (likvida medel).
Till foljd av koncernens tillviixtprofil sa krivs det enligt policyn en flexibel riskhantering avseende
valutarisk. Treasury overvakar prognoser dver hogst troliga kassafloden per respektive valutapar och
med mélsittning att sa langt som mojligt att uppnd en naturlig match av infléden och utfloden. For de
valutapar som har ett positivt nettokassafldde eller ett negativt anvinds valutaterminskontrakt (FX-
forward eller spot) for att hantera risk om mellan 50-100 % av nettoexponeringen for de kommande 12
ménaderna. Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning. Per den 31 december 2021 hade koncernen
inga utestiende valutaderivat. Per den 31 december 2020 hade koncernen utestdende valutaderivat
avseende 20 miljoner GBP vars verkliga viirde uppgick till 0.8 MUSD.

Exponering
Koncernens riskexponering i utlindsk valuta vid utgdngen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental
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USD var som foljer:

Per 31 december 2021 2020

EEK!_U_SD_ SEK/EUR |SEK/GBP |SEK/CNY |SEK/USD |SEK/EUR |SEK/GBP EEK!CNY

Kundfordringar < 9220 382 - - 6113 135 -
Kortfristiga

placeringar - - - 78 766 . 3 2 .
Skulder till

kreditinstitut | 5314 § J - 8041 - -
Aktiedgarlin : - 5 - | 40284 | 45427 5 g
Leverantdrsskulder 723 -14732 |  -1238 .| -4154 | -10856 -302 -
Leasmgskulder - i 9_0; - - =] <3 074 T E
Valutaderivat I . B - | - = 27273 -
Summa 723 13729 856 | 78766 44438 | -61285 | -27440) -

Kinslighet

Koncernen ir frimst exponerad for foréndringar i valutakursen USD/SEK, EUR/SEK, GBP/SEK och
CNY/SEK. Koncernens riskexponeringi utlindsk valuta:

For heldret Piverkan :J:n |:sultat fore Paverkan :):a i:mltat fore
2021 2020
Valutakurs USD/SEK — ékning/minskning 10 % +-72 +/- 4 444
Valutakurs EUR/SEK — ékning/minskning 10 % +-1211 +/- 6 129
Valutakurs GBP/SEK — tkning/minskning 10 % +-63 +/-2786 |
_Valutakm's CNY/SEK — 6kning/minskning 10 % +/-17877 -
Valutarisk (omrdkningsrisk)

Koncernen ir ocksa exponerad for valutarisk nér utlindska dotterforetag med en funktionell valuta som
inte &r USD konsolideras, frimst for EUR, SEK och GBP. Koncernens policy dr att inte sikra
omriikningsexponeringen hinforlig till utlindska nettotillgngar for att minska omrikningsrisken i de
finansiella rapporterna.

Riinterisk

Koncernens frimsta rinterisker hirrdr fran langfristiga skulder till kreditinstitut med rorlig rinta (framst
Euro Interbank Offered Rate "Euribor” 3 minader och Stockholm Interbank Offered Rate "Stibor™ 3
ménader), som exponerar koncernen for kassaflédesrdnterisk. Per 31 december 2021 uppgick det
nominella beloppet av skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till 5,3 MUSD utan rantesdkringar. Per
den 31 december 2020 uppgick det nominella beloppet av skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till
97.6 MUSD varav 5,7 MUSD swappade fran rorlig till fast rinta med tillimpning av rinteswappar for
risken i Stibor 3M.

Kinslighet
Resultatet ir kinsligt for hogre/lagre rantekostnader fran upplaning som en foljd av forandringar 1
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rintorna.

For heldret Piverkan pi resultat fore skatt | Pdverkan pd resultat fore shﬂ
2021 2020
Verkligt virde / Prisrisk

Koncernen ir exponerad for prisrisk frén forandringar i verkligt vérde fran kortfristiga placeringar som
innehas av koncernen och som klassificeras som verkligt virde via resultatrakningen. For att hantera
risken fran investeringar kan overskottslikviditet placeras framst i likvida tillgangar med lag risk,
investment grade BBB- eller biittre betyg. Det verkliga vérdet av de kortsiktiga investeringarna per den
31 december 2021 uppgick till 250 (-) MUSD. Investeringsportfoljen bestr av fonder, obligationer och
certifikat i USD och SEK. Fonder bestir i forsta hand av “penningmarknadsfonder”, en form av
viirdepappersfond som investerar i mycket likvida, kortfristiga instrument och hogkrediterade
skuldbaserade viirdepapper med kort 16ptid. Obligationer och certifikat bestéar av foretagsobligationer
och foretagscertifikat.

Kiinslighet
Resultatet ir kiinsligt for forindringar i verkligt virde fran kortfristiga placeringar.
For heldret Piverkan pd resultat fore skatt | Paverkan pi resultat fore skatt
2021 2020

| Verkligt viirde — kning/minskning med 10 % +/-25 -

Marknadsprisrisk, ravaror

Koncernen ir exponerad for risker relaterade till pris och tillgingligheten av ingredienser och
koncernens lonsamhet ir bland annat beroende av formégan att forutse och hantera tillging pd
ingredienser och inflationstryck. For nédrvarande utgdr havre huvudingrediensen i vara produkter.
Koncernen kdper havre frin mjolnare i Belgien, Sverige, Finland, USA, Malaysia och Kina, varav
utbudet kan paverkas sirskilt av eventuella negativa hindelser i dessa linder och regioner. Priser pa
havre och andra ingredienser, sdsom rapsolja, som anvénds &r foremél for méanga faktorer utanfor
koncernens kontroll, inklusive diliga skordar pad grund av ogynnsamma viderforhallanden,
naturkatastrofer och forindringar i virldsekonomin, inklusive COVID-19 och konflikten i Ukraina.

Havrepriser och andra ingredienser som rapsolja avtalas normalt drligen med leverantérer for foljande
ar baserat pi resultatet av det aktuella arets skord. Koncernen beddmer kunna hantera visentliga
ravarudkningar genom att antingen hoja priserna eller minska rorelsekostnaderna. Okade ravarupriser,
utan justeringar av prissittningen, eller minskning av driftskostnader, eller en forsening av
prissittningsatgérder, kan dock 6ka kostnaderna och dka forlusten som andel av intdkterna. Dessutom
kan makrockonomiska och konkurrensmissiga forhallanden forsvira ytterligare prisdkningar. En
allmiin ravarukostnadsdkning pa 5 % skulle ha 6kat koncernens ravarukostnader 2021 med 10 MUSD.

3.1.2. Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer frimst frén likvida medel och skuldinstrument redovisade till upplupet

anskaffningsvirde.

Kreditrisker avseende finansiella motparter hanteras pa koncernniva. De externa finansiella motparterna
maste vara internationelltansedda banker eller andra storre aktdrer pa finansmarknaderna, i vart fall med
ett ligsta kreditbetyg pi BBB-/Baa3. Kreditbetygenfor de finansiella motparter som anvindes under
2021 och 2020 lag i spannet BBB- till AA+.

Kreditrisk hos kunder minskas genom kreditriskbeddmningar, upprittandet av kreditgréinser i hiindelse
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av forsenade betalningsataganden och genom avtalsvillkoren med kunderna. Det finns ingen hog
koncentration av kreditrisker avseende exponering mot enskilda kunder, sérskilda branscher och/eller
regioner. For rikenskapsaret som avslutades 31 december 2021, forekom en enskild kund som
representerade ca 14 % av intikterna. Under 2020 har det inte varit ndgra enskilda kunder som
individuellt har statt for mer én 10% av intékterna.

Koncernen har i forsta hand tvd sorters finansiella tillgdngar som dr inom ramen for

nedskrivningsmodellen for forvantadekreditforluster:
e kundfordringar
e lan till anstillda (6vriga langfristiga fordringar virderade till upplupet anskaffningsviirde)

Kundfordringar
Koncernen tillimpar den forenklade metoden for berdkning av forvintade kreditforluster for alla
kundfordringar dér reservenberdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

Fér att mita de forvintade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna
dagar. Forvintade kreditforluster ar baserade pd en period om 36 manader fore den 31 december 2021
med motsvarande historiska kreditforlusterna under samma period. De historiska kreditforlusterna
justeras sedan med hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan komma att paverka kundernas méjlighet att betala fordran. I de fall dar koncernen har
mer information om kunderna n den statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen ytterligare
beddmningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt obetydliga kreditforluster.
Baserat pa historiska data med mycket liga kreditforluster tillsammans med en framatblickande
beddmning ér de forvintade kreditforlusterna inte betydande. Under 2020 respektive 2021 har det inte
forekommit ndgra visentliga nedskrivningar avseende enskilda kunder.

Aldersfordelningen for koncernens kundfordringar &r som foljer:

Per 31 december (TUSD) ) 2021 2020 |
Kortfristiga 78 771 55086
1-30 dagar forfallna 18 387 10473
31-60 dagar forfallna 4268 1726
61-90 dagar forfallna 1159 2154 |
91-dagar forfallna 3817 2 569
Kundfordringar, brutto 106 402 72 009
Reserv for forviintade kreditforluster -883 -712
Redovisat viirde kundfordringar, netto 105519 71297 |

Forandringar i koncernens reserv for forvintade kreditforluster ar som foljer:

2021 2020 |
Per 1 januari (TUSD) -712 -2,557
Okning av reserv redovisad i resultatriikningen under iret -490 -552
Fordringar som skrivits bort under dret som ej indrivningsbara - 2,569
Aterfort icke utnyttjat belopp 290 104 |
Omrikningsdifferenser 29 | -276 |
Per 31 december -883 712 |

Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nir det inte tfinns nagon rimlig forvintan om
aterbetalning. Beddmningarna grs individuellt i vart och ett av fallen baserat pa indikatorer pa att det
inte finns nagon rimlig forvéintan om terbetalning. Indikatorerna inne fattar bland annat att en gildenar
inte foljer aterbetalningsplanen frin koncernen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
forsiljnings- och administrationskostnader i rorelseresultatet. Efterfoljande aterbetalningar av belopp
som tidigare har skrivit ned véindes mot samma post.

Lin till anstillda (vriga finansiella anliggningstillgangar redovisade till upplupet anskaffningsviirde)
Ovriga finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde omfattar lan till vissa
nyckelpersoner i ledningen och andramedarbetare. Lanen har full regressritt och utfirdades under 2016,
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2017, 2019, 2020 respektive 2021 till en marknadsriinta for kopeskillingen av teckningsoptioner i
moderbolaget (Oatly Group AB). Marknadsréintorna sattes till en niva som var i linje med statslaneréntan
perlanedatumet plus en marginal pa 1%. Det totala utstillda beloppet for lanet uppgick till 5,1 MUSD per
31 december 2020. Lanet har ett forfallodatumsom &r samma som utnyttjandet av teckningsoptionerna,
vilket dr hogst 10 ar fran tilldelningsdatumet. Lanen fran de anstéllda har aterbetalts under 2021.

Kreditrisken for dvriga finansiella tillgingar vérderade till upplupet anskaffningsvirde per 31 december
2021 och 2020 #r inte viisentlig och ingen resery for kreditforluster har redovisats. Koncernen foljer
noggrant upp om kreditrisken for ndgra utstillda lan har forindrats. For mer information om
teckningsoptionerna och utestdende balansposter for leverantorsskulder till nirstiende, se not 8
Ersittningar till anstéllda och not 31 Nérstdende.

3.1.3 Likviditetsrisk
Likviditetrisk ir koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningstaganden till
foljd av otillrickliga medel.

Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvintade kassafloden vilket 6vervakas pa koncernnivé
med uppgifter frin respektive lokal ledning. Dirutdver innefattar koncernens policy for
likviditetshantering att gora prognoser for kassafloden i storre valutor och 6verviga den nivé av likvida
medel som krivs for att uppnd dessa, vervaka kassaflodenas likviditetsnivder mot interna och externa
regulatoriska krav och uppritthdlla skuldfinansieringsplaner. Till foljd av verksamheten i koncernen,
behover koncernen ha flexibel finansiering medmdjlighet till att utnyttja avtalade kreditlimiter. Vid
slutet av rapportperioden innehade koncernen tillgiingliga likvida medel om 295.6 (105,4) MUSD och
kortfristiga placeringar om 249,9 (-) MUSD som ir tillgingliga for att hantera likviditetsrisk.
Koncernen innehar bade langfristiga och kortfristiga finansieringslosningar med kreditinstitut.

Under april 2021 ingick koncernen ett nytt hdllbarhetsldn s.k. Sustainable Revolving Credit Facility
Agreement ("SRCF-avtalet”™) inklusive en multivaluta revolverande kreditfacilitet pa 3,6 miljarder SEK
(motsvarande 397.8 MUSD) med ett ytterligare dtagande fran langivaren (accordion option) om 850
MSEK (motsvarande 93,9 MUSD), under forutsittning att vissa villkor uppfylls och efter langivarnas
accept. Den initiala 16ptiden for SRCF-avtalet ér tre dr fran den 20 maj 2021 med en option att forlanga
tvd ginger, med ytterligare ett ar vardera enligt langivarnas accept. Lanen enligt SRCF-avtalet dr
iterbetalningsbara vid utgdngen av den rinteperiod som ldnet avser och loper med en rintesats som
motsvarar den sammanlagda applicerbara marginalen och SONIA, LIBOR (med réntebyte till SOFR),
STIBOR eller EURIBOR, beroende pi den denominerade valutan, linade belopp och om den
denominerade valutan ir en vixlingsvaluta. Baserat pi SRCF-avtalet dr koncernen foremdl for bade
finansiella och icke-finansiella covenanter. De icke-finansiella covenanterna ir kopplade till
hallbarhetsmatt. De finansiella covenanterna innefattar nyckeltal kopplat till solvens, minimum
EBITDA och likviditetskrav. De finansiella covenanterna ér foremél for en konverteringsritt som kan
utdvas efter koncernens accept fran och med den 31 december 2023, och efter en sidan konvertering
kommer nyckeltal avseende befintlig solvens, minimum EBITDA och likviditetsvillkor att falla bort
och ersittas med en total nettoskuldsittningsgrad. SRCF-avtalet innchaller ocksd begrinsningar for
koncernens mojlighet att betala utdelning till dess att koncernen utnyttjar sin villkorade
konverteringsriitt. SRCF-avtalet ersatte koncernens tidigare kreditfacilitet som uppgick till 146,3
MUSD.

Per den 31 december 2021 har koncernen inte utnyttjat nigra lanebelopp enligt det nya SRCF-avtalet.
Skulder till kreditinstitut den 31 december 2021 ir relaterade till utestiende belopp kopplat till
Europeiska investeringsfonden (“EIF-faciliteten™) som ingicks i oktober 2019 och forfaller i oktober
2022. Redovisat belopp per 31 december, 2021 uppgir till 6,0 (8,0) MUSD och ér denominerat i EUR.
Per den 31 december 2020 hade koncernen ocksi ett lin om 88.4 MUSD som éterbetalades under 2021.

Under 2020 hade koncernen en kortfristig kreditfacilitet pd 15 MUSD hos ett kreditinstitut i USA som
kan anviindas genom att stiilla siikerheter i kundfordringar och varulager. Per den 31 december 2020
var 1,9 MUSD nyttjade och motsvarande belopp kundfordringar och varulager var stéllda som séikerhet.

29



Faciliteten avslutades i fortid i juni 2021.

Koncernen har dven under 2020 erhallit ett aktiedgarldn om 87,8 MUSD fordelat pi EUR, USD och
SEK. Lanet reglerades i sin helhet under 2021. For ytterligare information om villkoren for 2020, se
not 27 Aktiedgarldn.

Totalt outnyttjade tillgingliga faciliteter per 31 december 2021 var 3978 ( 157,9) MUSD.

3.1.4 Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Skulder till kreditinstitut inom
koncernen har en genomsnittlig forfallotid pa 27 (18) manader.

Under april 2021 ingick koncernen ett nytt s.k. Sustainable Revolving Credit Facility Agreement ("SRCF-avtalet”) inklusive
en multivaluta revolverande kreditfacilitet pi 3,6 miljarder SEK (motsvarande 397.8 MUSD) med ett ytterligare atagande
frén langivaren (accordion option) om 850 MSEK (motsvarande 93.9 MUSD), under férutsittning att vissa villkor uppfylls
och efter langivamas godkinande. Se ovan under "Likviditetsrisk™ for en beskrivning av avtalet,

Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen for:

a) alla icke-derivata finansiella skulder:

b) netio och bruttoreglerade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna ar
viisentliga for en bedémning av tidpunkt for framtida kassautfloden.

De belopp som anges i tabellen ir de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Balanser som forfaller
inom 12 mainader motsvararsina redovisade belopp da effekten av diskonteringen dr ovésentlig. For
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riinteswappar har kassaflddena uppskattats med terminsrantor tillimpliga per slutet av rapportperioden.

Mindre | Mellan 3 Summa

in3 |manader |[Mellan1 |Mellan 2 |Mer #in5 |avtalsenliga | Redovisat
31 december 2021 (TUSD) mdnader | och14dr | och2ér | och 5 dér dr | kassafloden viirde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Leverantorsskulder 93 043 - = = 5 93 043 93 043
Skulder till kreditinstitut 1240 4904 . - - 6 144 5 687
Leasingskulder 4275 | 12826 | 19134 | 39702 @ 200327 276265 | 143219
Summa finansiella 98558 17730 | 19134 | 39702 | 200327 | 375452 | 242249,

Mindre | Mellan 3 Summa
in3 | minader | Mellan 1 |Mellan 2 |Mer iin 5 | avtalsenliga |Redovisat

31 december 2020 (TUSD) imanader | och14r | och2ar | ochSidr ir | kassafliden viirde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
che_rantérsskulder 45 295 = - a 45295 45 295
Skulder till kreditinstitut 3802 5553 96 703 & & 106 058 95 990
Checkrikningskredit 1197 = = i - 1197 1197
Aktiedigarlin - | 108 401 - & 2 108401 | 106118
Leasingskulder 1917| 5751| 5696 | 12693 | 12429 38486 | 30144
Summa finansiella 52211 | 119705 | 102399 | 12693 | 12429 299437 | 278744
Derivatinstrument
Ranteswappar —nettoreglerade 17 51 67 146 9 290 189
Summa derivat 17 51 67 146 9 290 189

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal med sin kapitalforvaltning ér att trygga sin forméga (going concern), sd att koncernen
kan fortsitta med sin verksamhet och tillhandahalla framtida avkastning till aktiedgarna och uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaden. For att kunna uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skulden. Kapital
beriknas som “eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare” sdsom det visas i balansrikningen plus
total upplaning (inklusive “kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingskulder
sasom de visas i balansrikningen”) minus likvida medel.

4. Visentliga bedomningar och uppskattningar for redovisningsindamal

Upprittandet av koncernens finansiella rapporter kriiver att ledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av intikter, kostnader, tillgdngar, skulder och
eget kapital i koncernens finansiella rapporter samt de tillhérande upplysningarna. Uppskattningar och
bedémningar utvirderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pi framtida hindelser. Osdkerhet om dessa antaganden och anvdndningen av
uppskattningar for redovisningsindamal kanske inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not ger en
Sversikt dver de omraden som omfattar enhégre grad av bedomningar eller komplexitet.

Intiiksredovisning — variabel ersiittning for rabatter och marknadsforing

Till den del transaktionspriset i ett avtal omfattar ett rorligt belopp gor koncernen en uppskattning av

det ersiittningsbelopp som koncernen véntas ha ritt till i utbyte mot att dverfora de utlovade varorna till

kunden. Detta analyseras i varje specifikt avtal. Koncernen uppskattar det rorliga ersittningsbeloppet

med tillimpning av metoden av det forvintade virdet eller det mest sannolikabeloppet, beroende pa
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vilken metod som biist reflekterar det ersittningsbelopp som koncernen vintas erhlla. Metoden for det
mestsannolika beloppet anvinds for avtal som endast har tva mdjliga utfall. Metoden for det forviintade
virdet anvinds for avtal som pagrund av komplexitet och de aktiviteter som dverenskommits med
enskilda kunder leder till ett intervall av méjliga ersittningsbelopp. Koncernen bedémer summan av de
sannolikabeloppen for att bestimma det totala transaktionspriset.

Ledningen gér beddmningar kring huruvida marknadsforingsaktiviteterna med en kund ska
klassificeras som en reducering av intikter eller som en kostnad for marknadsforing. Generellt redovisas
aktiviteter med enskilda kunder som en reducering av intikter medan kostnader hinforliga till bredare
marknadsforingsaktiviteter klassificeras som marknadsforingskostnader.

Viirdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstriickning det drsannolikt att avdraget kan avriknas mot Sverskott vid framtida
beskattning. Majoriteten av underskottsavdragen redovisas inte i koncernen per 31 december 2021
respektive per 31 december 2020 eftersom underskotten inte férvintas nyttjas inom en dverskadlig
framtid. Se not 12 for ytterligare information.

Leasingavtal — faststilla leasingavtalen for avtal med alternativ for forlingning eller uppsigning — kencernen som
leasetagare

Nir leasingavtalets lingd faststiills, beaktar ledningen all tillgéinglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlingningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sédga upp ett avtal.
Maéjligheter att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det ar rimligt sdkert att
avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Majoriteten av forlingningsoptionerna som avser leasing av lokaler och produktionsutrustning har inte
riknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan vésentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten. Fér fyra produktionsanldggningar som inleddes under 2021, har emellertid
frlingningsperioder inkluderats eftersom koncernen har for avsikt att gdra stora investeringar 1
anliggningarna. Den totala hyresperioden for dessa produktionsanliggningar uppgar till 10, 20
respektive 40 ar. For tva befintliga produktionsanliggningar har kontrakten indrats under perioden och
ytterligare forlingningsoptioner har inkluderats for att innefatta en total hyresperiod pa 40 ér.

Det gors en ny bedomning av leasingperioden nér beslutet har fattats att en option ska utnyttjas (eller
inte utnyttjas) eller koncernenmaste utnyttja (eller inte utnyttja) den. Bedémningen av rimlig sdkerhet
ompréovas endast om det uppstdr ndgon vésentlig hindelse eller fordndring i omstiandigheter som
piverkar denna bedémning och forindringen r inom leasetagarens kontroll. Se not 16 for ytterligare
information.

Leasingavtal — uppskatta den marginella lanerdntan

Koncernen kan inte enkelt faststilla den implicita rintan i leasingavtalet och anviéinder darfor sin
marginella lanerinta (IBR) for attvirdera leasingskulder. IBR ar den rinta som koncernen skulle fa
betala for en finansiering genom lin under motsvarande period och med motsvarande sikerhet i en
liknande ekonomisk miljé. IBR avspeglar dirmed vad koncernen skulle "behdva betala”, vilketkraver
uppskattningar nér det inte finns ndgra observerbara rantor tillgéngliga (ssom for dotterforetag som
inte ingér finansieringstransaktioner). Koncernen uppskattar IBR med tillimpning av observerbara
indata (sisom marknadsriintor) niir sidanafinns tillgiingliga och kréver att det gors vissa uppskattningar
specifika for foretaget (sasom dotterforetagets fristiende kreditbetyg).

Inbiiddade leasingavtal

Koncernen har leverantdrsavtal som har analyserats for att beddma huruvida avtalet innehaller
inbiddade leasingavtal. Uppskattningar krdvs for att bedéma om ett avtal innehaller ett inbidddat
leasingavtal. Ett avtal ir, eller innehaller, ett leasingavtal om (1) det finns en explicit eller implicit
tillgang i avtalet, och (2) koncernen kontrollerar anvéndningen av den identifierade tillgdngen. For tva
leverantdrskontrakt ingangna under 2021 har koncernen kommit till slutsatsen att det finns inbidddade
leasingavtal. Leasingskulden for dessa inbéddade leasingavtal uppgick vid drets slut till ca 10 MUSD. Fér alla
andra kontrakt och tilliigg har koncernen har kommit fram till slutsatsen att dessa avtal inte innehaller
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nigot inbiddat leasingavtal eftersom koncernen inte har ritt att styra hur och i vilket syfte som
tillgongarna anviinds under nytttjandeperioden.

Privning av nedskrivningsbehov fir goodwill

Koncernen gor arligen eller nérhelst det finns indikationer pa nedskrivning en provning av
nedskrivningsbehov for goodwill i enlighet med de redovisningsprinciper som dterfinns i not 2.
Koncernen har for nirvarande bara goodwill allokerad till rorelsesegmentet EMEA. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter etableras genom berdkningar av nyttjandevirde. Berdkningen av
nyttjandevirdet r baserat pd uppskattade framtida kassafloden fore skatt. Koncernen har bedomt att
EBITDA. diskonteringsrintan och den langsiktiga tillvixten ar de mest visentliga antagandena i
nedskrivningsprovningen. Se not 14 Immateriella tillgdngar for mer information.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen virderar kostnaden for egetkapitalreglerade transaktioner genom hinvisning till
egetkapitalinstrumentens verkliga virde per det datum da de tilldelats. Verkligt virde berdknas med hjilp
av en modell som kriver faststillandet av limpligaindata. De antaganden och modeller som anvénds
for att berikna verkligt virde pa akticrelaterade ersittningar dterfinns i not 9.

5. Segmentsinformation

5.1 Beskrivning av segment och huvudsaklig verksamhet

VD iir den hdgsta verkstillande beslutsfattaren. VD utvirderar den finansiella stiillningen och resultatet
samt fattar strategiska beslut. VD:n &vervakar koncernens resultat ur ett geografiskt perspektiv.
Internrapporteringen ir ocksa baserad pd ett geografiskt perspektiv. Geografiskt utvirderar VD
resultatet i EMEA, Americas och Asia; dessa tre geografiska omraden anses dirfor vara koncernens tre
segment.
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5.2 Intikter och EBITDA

For helaret (TUSD) EMEA Americas Asia es?mr;a* lEiimineringlr** Summa
2021
Intékter fran forséljning av varor per
segment 336 452 179 830 126 908 - s 643 190
Intiikter frin andra segment 89 460 908 - - -90 368 | -
Totala intikter 425912 | 180738 126 908 - -90 368 643 190 |
 Summa justerat EBITDA 21959 -44 560 -16 480 -107 896 -| -146977
Kostnader for aktierelaterade
ersittningar -3 780 -2 963 -4 192 -12 697 - -23 632
Aterkallelse av produkter -1 654 - - - - -1 654
Nedskrivning av tillgéngar -4 970 - - - - -4 970
Borsintroduktions- och
transaktionskostnader - - - -9 288 - -9 288
EBITDA 11555 -47 523 -20 672 -129 881 -| -186521
Finansiella intikter _i ! | 14435
Finansiella kostnader -15 740
Avskrivningar ) ] | -27222
Resultat fore skatt -215 048
2020
Intikter frin forsiljning av varor per
segment 267 691 99 997 53 663 - - | 421351
Intiikter frin andra segment 35208 230 - - -35438 =
Totala intiikter 302899 | 100227 53 663 - -35438 | 421351
Summa justerat EBITDA 39 456 -25117 -2 141 -44 480 - -32 282
Kostnader for aktierelaterade
erséttningar - - - - -1014 - -1014
Borsintroduktions- och
transaktionskostnader - - - -679 - -679
EBITDA 39 456 -25117 -2 141 -46 173 - -33 975
Finansiella intdkter | 515
Finansiella kostnader -11372
| Avskrivningar | -13118 |
| Resultat fore skatt -57950 |

* Koncerngemensamma bestar av allménna omkostnader som inte allokeras till segmenten.
*#* Elimineringar 2021 avser koncernintern forsiljning av produkter fran EMEA och Americas till Asia.
Elimineringar 2020 avser frimst koncernintern forsiljning av produkter fran EMEA till Asia.

Cirka 14% av intikterna 2021 kommer fran en enskild extern kund i Foodservice-kanalen. Dessa
intikter hanfors till segmenten Amerika och Asia. Det fanns ingen enskild extern kund som stod for 10
% eller mer av intikterna under 2020.

Koncernens havredryck stod for cirka 91 % 2021 respektive 90 % 2020.

5.3 Anliggningstillgangar per land
Anliggningstillgdngar for detta dndamdl bestar av materiella anliggningstillgingar och
nyttjanderittstillgdngar:
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For heliret (TUSD) 2021 2020 |
Sverige 122 488 98 285
USA 262 538 142 563
Storbritannien ] 119973 106
Kina 101 082 800
Singapore 36 182 8 780
Qvriga linder 25833 25194
Summa 668 096 275728 |

5.4 Intiikter frin kunder, baserat pa var kunderna ir lokaliserade

Koncernen har sitt site i Sverige. Av nedanstiende tabell framgér beloppet av intékter fran kunder,

baserat pa var kunderna ar lokaliserade.

Fir heliret (TUSD) 2021 2020

Sverige 57937 56 587
Storbritannien 120 278 92 805
USA 177 180 99 988
Finland 27 420 25818 |
Tyskland 70 699 51673 |
Kina 111 830 47 452
Nederlianderna 24 047 17017
Ovriga linder 53 799 30011
Summa 643 190 421 351

5.5 Intikter frin kunder, fordelat pa forsiljningskanal

Intiikter fran externa kunder, fordelade pa [Grsiiljningskanal, framgar av tabellen nedan.

_ For helaret (TUSD) 2021 2020
Retail 387 939 297973
Foodservice 223125 108 317
Ovrigt 32126 15 061
Summa 643 190 421 351 |

Ovrigt dr frimst relaterat till e-handel, bade direkt till konsument och via tredjepartsplattformar.

6. Ersittning till revisorer
For heliret (TUSD) 2021 2020
EY
Revisionsuppdrag 4,090 3,828
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 55 -
Summa 4,145 3,828
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 54 39
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning 9 -
Ovriga tjéinster 2 =
Summa | 65 39

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
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verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.
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7. Avskrivningar och nedskrivningar per funktion

For heldret (TUSD) 2021 | 2020
Materiella |Nyttjan h\flﬂteﬁella Nyttjan
anliggnin de- anldggnin de-
gstillgng | réttstill Immateriella gstillgdng riittstill Immateriella
ar | ghngar | tillgdngar | Summa ar|gingar| tillgdngar | Summa
Kostnad fr silds varor' -16337 -5894 .| 22231] -6131] -3314 | 9aas
Forsknings- och
utvecklingskostnader -294 -58 -77 -429 -17 -7 -12 -36
Forsiljnings- och
administrationskostnader* -3546| -3 863 -2123| -9532 -189| -2500 -948| -3 637
| Summaavskrivaingar 20177/ -9815 2200 -32192) -6337 5821  -960  -13118

(1) Inom materiella anliggningstillgingar avseende 2021 ingick i Kostnad for silda varor en
nedskrivning for EMEA-tillgdngar om 1,5 MUSD.

(2) Inom materiella anldggningstillgdngar avseende 2021 ingick i Forséljnings- och
administrationskostnader varor en nedskrivning for EMEA-tillgdngar om 3,5 MUSD.

8. Ersittningar till anstillda

De redovisade beloppen baseras pa kostnad redovisad i koncernens resultatrdkning.

Liner, andra ersiittningar och sociala avgifter

For heldret (TUSD) 2021 2020
Loner och andra ersittningar (varav bonus) -109 847 (- 5 864) -62 769 (-4 309)
Sociala avgifter -19 158 -11376
Aktierelaterade ersdttningar -23 632 -1014
| Pesicniostindsi - avgifisbestamda planer -8 390 -4 543
Summa ersiittningar till anstillda -161 027 =79 702

Lioner, andra ersiittningar och sociala avgifter per funktion

For heldret (TUSD) 2021 2020
Kostnad for salda varor -35 559 -23133
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 336 -4 145
Forsiljnings- och administrationskostnader 114732 52424
Summa -161 027 -79 702
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Liner, andra ersiittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattnin

havare

|

For helaret (TUSD)

2021

2020

Léner och andra erséttingar (varav bonus)

-6 459 (-685)

4775 (-1 243)

Pensionskostnader —

avgifisbestimda planer

-766

-652

Aktierelaterade ersdttningar

-13921

-1014

Sociala avgifter

| befattningshavare

Summa ersﬂitnlngar till styrelseledmu‘it_er, VD och andra ledande

-2 521

-23 666

-1 367

-7 808

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

For heliret
(TUSD)

IGrundlén/styrelsearvode

Rorlig

2021

6vrignL,

ersittning forméaner

ensionskostnadL

Kostnad for
ktierelaterade Summa
ersittning

Styrelsens
ordforande Eric
Melloul

Styrelseledamot
Bernard Hours

Styrelseledamot
Frances Rathke

Styrelseledamot
Steven Chu
Styrelseledamot
Hannah Jones

Styrelseledamot
Mattias Klintemar

Styrelseledamot
Ann Chung

Styrelseledamot
Yawen Wu

Styrelseledamot
Tim Zhang
Styrelseledamot
Tomakin Lai
Styrelseledamot
Bjom Oste

-36

VD Toni Petersson

-729

-110

-4 409

Andra ledande
befattningshavare
(12 personer)

-4 322

-685

-656

-9 165

Summa
ersitiningar till

VD och andra
ledande
befattningshavare

styrelseledamater,

-5 630

-142

13922 -21144
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For heldret
(TUSD)

Rorlig

2020

Ovriga

Grundlon/styrelsearvode ersittning formAner Pensionskostnad

Kostnad for
‘aktierelaterade
ersittning

Summa

(TSEK)

Styrelsens
ordférande Eric
Melloul

-36

Styrelseledamot
Bernard Hours

Styrelseledamot
Mattias Klintemar

Styrelseledamot
Ann Chung
Styrelseledamot
Bjorn Oste

-24

7

-24

VD Toni Petersson

-489

-898

Andra ledande
befattingshavare
| (11 personer)

-2 822

-950

-1014

-5 428

Summa
ersittningar till
styrelseledamater,
VD och andra
ledande
befattningshavare

-3425

1243

-107‘

-652

-1014

-6 441

For VD uppgar uppsdgningstid enligt avtal till 12 manader frén bolagets sida. Fran VD:s sida uppgér

uppsagningstiden

till 6 manader.

For dvriga ledande befattningshavare anstillda i Sverige uppgir en dmsesidig uppsigningstid om 6
méanader for alla utom en ledande befattningshavare dér uppsigningstiden fran bolagets sida ér 15 mén.

For ovriga ledande befattningshavare anstillda i annat land dn Sverige varierar Omsesidig
uppsigningstid mellan 0-3 ménader.
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Medelantal anstillda per geografisk indelning

2021 2020
For heldret b Varav|
Totalt antal | Varav miin kvinnor | Totalt antal | Varav mén kvinnor
Sverige 583 | 281 302 | 346 176 170
Norge 2 1 1 0 0 0
Finland 13 6 7 5 1 4
Tyskland 50 20 30 32 14 18
Nederldnderna 44 30 14 25 18 8
Osterrike 4 3 1 0 0 0
Storbritannien 37 15 22 24 10 14
USA 297 156 141 117 57 60
Kina (exk] Hongkong) 215 109 106 61 24 37
Hongkong, Kina 7 4 3 6 2 4
Singapore 28 2 6 7 3 4
| Totult 1280 647 633 623 305 319
Konsfordelning inom foretagsledningen
2021 2020
= Totalt Vsrav Varav Totalt Vara\r Varav
For helaret antal miin| kvinnor antal miin | kvinnor
Styrelscledamﬁtcr 13 9 4 9 7 2
VD och andra ledande
befattningshavare 13 9 4 12 9 3
Totalt, koncernen 26 18 8 | 21 | 16 5

9. Aktierelaterade ersittningar

LTI 2021

Den extra bolagsstimman i bolaget som holls den 6 maj 2021 (“bolagsstimman”) antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets styrelseledamoter, ledning och anstillda (inklusive kvalificerade
konsulter som arbetar heltid for koncernen och éver en léngre period) kallat ("LTI 2021"). LTI 2021
innehaller en allomfattande incitamentsplan, Oatly 2021 Incentive Award Plan, som antogs vid den
extra bolagsstimman ("LTI Incentive Plan”), som ar tillimplig pa alla LTI 2021-deltagare. Det
huvudsakliga syftet med LTI 2021 ir att attrahera, behalla och motivera utvalda medarbetare, konsulter
och styrelseledaméter genom att bevilja aktierelaterade ersittningar och kontantbaserade
prestationsbonusar fran 2021 och framat.

Enligt LTI 2021 kan Bolaget tilldela berittigade deltagare att forvirva (i) stamaktier med ett kvotvirde
pi 0,0015 SEK per aktie frin och med den 20 maj 2021 ("Stamaktier") eller (ii) amerikanska
depaandelar eller amerikanska depabevis, som var och en representerar en stamaktie (tillsammans
"Aktierna").

I enlighet med LTI 2021 kan bolaget bevilja tilldelningar som berittigar till hogst 69 496 515 aktier.
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LTI 2021 ir et flerarigt langsiktigt incitamentsprogram och tilldelningar kan ske till och med 2026. For
att sikerstilla leverans av aktier som ligger till grund for tilldelningarna i enlighet med LTI 2021,
beslutade den extra stimman att emittera hogst 69 496 515 teckningsoptioner (" Teckningsoptionerna™),
varigenom bolagets aktiekapital kunde Skas med hogst 102 957,80 SEK (med antagande av ett
kvotvirde om 0,0015 SEK per aktie) vid utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning och
registrering hos Bolagsverket ("SCRO) 7) av stamaktier. Samtliga 69 496 515 teckningsoptioner ska
tecknas av bolaget (vilket i enlighet med bolagsstimmans beslut ska ha ritt att Overldta
teckningsoptionerna till deltagare eller tredje part for att fullgora de ataganden som foljer av LTI 2021
och kommer att registreras hos SCRO.

RSUs

Under riikenskapsaret 2021 emitterade bolaget, under LTI 2021, 1 791 602 RSU till anstéllda och 41
175 RSU till styrelseledaméter. RSU:erna tilldelades vederlagsfritt och redovisas som aktierelaterade
ersittningar som regleras med eget kapital. RSU:ernas virde baseras pa det verkliga marknadsvirdet
for de underliggande stamaktierna pa tilldelningsdagen. De RSU:er som tilldelas anstillda intjdnas
gradvis under tre 4r fran tilldelningsdatum, med forbehall for fortsatt tjanst. De RSU:er som tilldelas
ledamdter i dess styrelse intjanas under ett &r fran tilldelandet, med forbehall for fortsatt tjdnst.

Information om utestdende RSU:er i koncernen och relaterande information ar som foljer:

Verkligt virde pi
b del&m‘; i Antal RSUs
Per 31 december 2020 - -
Tilldelade i Maj 17,00 1257127
Tilldelade i November 9,92 575 650
Forverkade - -131 770
Per 31 december 2021 | - 1701 007
Personaloptioner

Under rikenskapséret 2021 emitterade bolaget, under LTI 2021, 7 002 430 personaloptioner till
anstillda. varav 5 750 002 emitterades till ledande befattningshavare (exkl. styrelsen).
Personaloptionerna tilldelades vederlagsfritt och redovisas som aktierelaterade ersdttningar. For
personaloptioner tilldelade under LTI 2021 ér l6senpriset lika med det verkliga virdet av stamaktierna
pa tilldelningsdagen. Losenpriset ingdr i tilldelningsdagens verkliga vérde. Personaloptionerna som
tilldelats deltagare under LTI 2021 intjénas i lika delar pa var och en av de tre forsta drsdagarna av
tilldelningsdatumet, med forbehall for fortsatt tjénst. Personaloptionerna forfaller, i forhdllande till varje
intjinandetidpunkt enligt intjanandeschemat, fem ar efter intjinande, motsvarande en total 16ptid pa
sex, sju och dtta &r for respektive injédnande.

Genomsnittligt lisenpris Antal personaloptioner
(USD)
Per 31 december 2020 - - |
Tilldelade i Maj 17,00 6 867 649 |
Tilldelade i November 9,92 134781 |
Forverkade 17,00 44118
Per 31 december 2021 | 16,86 6958312 |

Inga optioner har 18pt ut under den period som ticks av ovan tabell.

Utestaende personaloptioner per den 31 december 2021 som tilldelades i maj 2021 uppgick till 6 823
531 med ett 13senpris pa 17 USD per aktie och av de som tilldelades i november 2021 uppgick de per
31 december 2021 till 134 781 med ett 16senpris pa 9,92 USD per aktie. En tredjedel av
personaloptionerna intjinas varje arsdag efier tilldelning, och utgangsdatumet dr fem ér fran det
relevanta intjanandedatumet.

Det verkliga virdet vid tilldelningsdagen for personaloptioner som tilldelades under rikenskapsaret
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2021 var 6,24 USD for de tilldelade i maj 2021 och 3,67 USD for de tilldelade i november 2021. Det
verkliga virdet for personaloptionerna vid tilldelningstidpunkten har faststillts med hjdlp av Black-
Scholes-modellen, som tar hinsyn till 1osenpriset, forvantad 16ptid for personaloptionerna, aktickursen
vid tilldelningstidpunkten, forviintad prisvolatilitet for den underliggande aktien, den forvintade
direktavkastningen, den riskfria rintan under [&ptiden for personaloptionerna samt samt korrelationer
med och volatiliteter i de andra koncembolag. Bolaget riknar inte med att betala nidgon
kontantutdelning inom den niirmaste framtiden och anvinder darfor en forvintad direktavkastning pa
noll i optionsvirderingsmodellen. Foljande tabell listar indata till Black-Scholes-modellen som anvénds
for personaloptioner tilldelade under rikenskapséret 2021:

Maj 2021 November 2@1

Lasenpris (USD) 17 9.92
Forviintad 16ptid (4r) 6-8 6-8
|Aktiekurs per tilldelningstidpunkten ) 17 9.92
orvintad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 33 33
hﬁirﬁ_ma(%) 1,09 - 1,44 1,34 - 1,48

Antaganden som anvénds vid berédkning av verkligt virde virdering faststills per varje tilldelningsdatum
och kommer sannolikt att indras for aktierelaterade ersittningar som tilldelas i framtida perioder. De
antaganden som anvints i virderingsmodellen skulle kunna fien visentlig paverkan pa uppskattat
verkligt viirde pa personaloptionerna om de fordndras. Kiinslighetsanalysen nedan visar paverkan vid
en uppgang respektive nedgang i aktiekursen med 10 procent, forvintad volatilitet om 2 procent liksom
piverkan frinen 6kning respektive minskning av den forviintade 16ptiden med 6 manader. Nedan analys
visar effekterna for personaloptioner tilldelade 2021.

Av tabellen nedan framgér péverkan frin dessa forandringar i verkligt virde for personaloptionerna
som tilldelades under 2021:

Maj 2021 November 2@

Nedgéng i aktiekursen 10 % -1,16] -0,68
Uppgéng i aktickursen 10 % 1,23 0,73
Minskning av volatiliteten 2 % -0,31 -0,18
_ Okning av volatiliteten 2 % 0,31 0,18
Minskning av forviintad livstid 6 minader -0,26] -0,14,
Okning av forvintad livstid 6 manader 0,26 0,14

Teckningsoptioner 2016 - 2020

Koncernen har tilldelat teckningsoptioner till anstillda under 2016 till 2020. De utestdende
teckningsoptionerna per den 1 januari 2021 har antingen utnyttjats eller forverkats under aret. Nedan
finns sammanfattningar av teckningsoptionerna som har stillts ut och reglerats inom ramen for planen:

Genomsnittligt l6senpris per Antal

| teckningsoption teckningsoptioner
Per 1 januari 2020 5,65 SEK 1492 864
Tilldelade under aret 39,77 SEK 107 000
Aterinlosta under dret 5,27 SEK -123 667

er 31 december 2020 8,16 SEK 1476197
Tilldelade under aret 8,16 SEK -1 456 197
/Aterinlosta under aret 7,68 SEK -20 000

r!’er 31 december 2021 ; .
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* Optionsinnehavare har ritt att teckna 27 stamaktier per teckningsoption.

Bedomt verkligt virde per tilldelningsdatumet under perioden 2020 var 115,9 SEK. Verkligt virde for
teckningsoptionerna per respektive tilldelningsdatum har faststillts med tillimpning av Black-Scholes-
modellen som tar hiinsyn till losenpriset, teckningsoptionens forvintade loptid, paverkan frin
utspidning (dir den dr visentlig), aktiekursen per tilldelningsdatumet och forvéntad prisvolatilitet, den
forviintade utdelningen, riskfri riinta under teckningsoptionens l6ptid samt korrelationer med och
volatiliteter i de andra koncernbolag.

Indata till modellen for teckningsoptionerna under riikenskapsdret omfattade:

2020

Losenpris 39,77 SEK

Tilldelningsdatum Juli 2020
| Avtalsenlig loptid 104r |

Forvintad 16ptid 0.8 ar

Aktiekurs per tilldelningstidpunkten 39,77 SEK
Forvintad prisvolatilitet for bolagets aktier 30%
Forvintad utdelning 0%
Riskfri rinta 0%

Antaganden som anvénds vid berdkning av verkligt vérde viirdering faststills per varje tilldelningsdatum
och kommer sannolikt att indras for aktierelaterade erséttningar som tilldelas i framtida perioder. De
antaganden som anvénts i varderingsmodellen skulle kunna fien visentlig piverkan pa uppskattat
verkligt virde pa teckningsoptionerna om de forandras. Kénslighetsanalysen nedan visar paverkan vid
en uppgang respektive nedgang i aktiekursen med 10 procent, forvéintad volatilitet om 2 procent liksom
paverkan franen dkning respektive minskning av den forvintade 16ptiden med 6 méanader. Analysen
avser optioner tilldelade under 2020.

Av tabellen nedan framgdr paverkan fran dessa fordndringar i verkligt virde for teckningsoptionerna
som tilldelades under 2020:

2020

Nedgéng i aktiekursen 10 % -51,40 SEK.

Uppgdng i aktiekursen 10 % 66,90 SEK.
Minskning av volatiliteten 2 % -7,70 SE

Okning av volatiliteten 2 % 7,70 SEK

Minskning av forvintad livstid 6 minader -43,60 SEK

_ Okning av forvintad livstid 6 manader 31,00 SEK|

Utdver teckningsoptionerna har koncernen stéllt ut lan till marknadsriinta till deltagarna for
képeskillingen avseende teckningsoptionerna. For ytterligare information se not 17 Ovriga langfristiga
fordringar och not 31 Nirstaende.

Kostnader hiinforliga till aktierelaterade ersittningar 2021 2020
RSUs utgiva under LTI 2021 - 7489 -
Personaloptioner utgivna under LIT 2021 - 16143 -
Teckningsoptioner o 1014
Sociala avgifter - 1 581 - 319
Totalt - 25213 - 1333
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10. Finansiella intikter och kostnader

Fir heldret (TUSD) 2021 2020
Rinteintikter 1774 119
Valutakursdifferenser — netto 12 661 396
Summa finansiella intikter 14 435 515
_Rﬁntekostnader —l4n fran kreditinstitut -8 623 -5 627
Rintekostnader — leasingskulder -5 026 -1462
Rintekostnader — aktiedgarlin -5 256 -7 343
Forindringar i verkligt virde pa derivat -16 976
Forindringar i verkligt virde pa kortfristiga placeringar -222 -
Ovriga finansiella kostnader -518 -478
Aktiverade lanekostnader 3921 2562
Summa finansiella kostnader -15 740 -11372 |
Finansnetto -1 305 -10 857
Aktiverade linekostnader

Lanekostnader har aktiverats for kvalificerade tillgdngar som bestar av pagdende nyanliggning for
produktionsanliggningar. Aktiveringsrintan som anvindes for att faststilla beloppet av lanekostnader
som har aktiverats ir den viktade genomsnittliga réntan tillimplig pa koncernens generella skulder till

kreditinstitut, aktieigarlan och leasingskulder under dret, i det har fallet 3,82 (6,78) procent.

11. Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenserna som redovisas i koncernens resultatrakning dr som foljer:

Valutakursdifferenser, netto

Fir heldret (TUSD) 2021 2020
Ovriga rorelseintikter och -kostnader, netto 662 -1792
Finansiella intdkter och kostnader (not 10) 12 661 396

13323 -1396




12. Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna i inkomstskatt ar:

For heldret (TUSD) 2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa drets resultat 1 887 -1442
Justering av aktuell skatt héinforlig till tidigare &r -120 -141 |
: - 1767 -1 583
Uppskjuten skatt:
Hinforlig till uppkomst och dterforande av temporra skillnader 888 -828 |
888 -828
Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrikning 2 655 -2411
Avstimning av svensk inkomstskattesats jéx_nfdrt med effektiv inkomstskatt:
For heliret (TUSD) 2021 2020
Result;t fore skatt : -215 048 -57 950
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (21,4 %) 44 300 12 401
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag -835 -1229
Ej avdragsgilla kostnader 2712 -3 141
Skatt hinforlig till tidigare 4r -120 -141
_S;kattemﬁssiga underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas -38915 | -10373
Effekt av dndrade skattesatser -13 -439
Ovrigt 950 511
\jkomshlutt | 2655 | 2411

Ar 2018 bestimdes det att bolagsskatten i Sverige skulle sinkas i tvéa steg. Bolagsskatten sanktes fran
22,0 procent till 21,4 procent for rikenskapsar som borjar efter den 31 december 2018. I nista steg
sinktes bolagsskatten till 20,6 procent for rikenskapsar som borjar efter den 31 december 2020.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hiinfér sig till foljande:

Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Materiella anldggningstillgngar -36 642 -4 131
Underskottsavdrag - 27792 1303
Lsasir;gavtal o - | 930 184
Aktierelaterade ersittningar 282 -
Interimsskulder | 1280 731
Uppskjutna skattekrediter 1822 353
Forlustreserv finansiella tillgdngar 62 122
Ovrigt N : 4090 1;
Uppskjul_na skatteskulder (netto) - -384 -1281 |
Redovisad i koncernens rapport dver finansiell stillning enligt nedan: |
Uppskjutna skattefordringar 2293 26
Uppskjutna skatteskulder -2 677 -1307 |
Uppskjutna skatteskulder, netto -384 _ -1281

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas ndr det finns en legal ritt och att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nir den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hinfor sig till samma enhet i koncernen och till samma skattemyndighet. Uppskjutna skattefordringar
redovisas for underskottsavdrag och andra incitament i den omfattning det 4r sannolikt att framtida
skattemissiga Gverskott kan realiseras.

En avstimning av den uppskjutna skatten netto framgar av tabellen nedan:

2021 2020
Ingdende balans per 1 januari (TUSD) -1 281 -454
Forédndringar redovisade i koncernens resultatriikning 888 -828
Valutakursdifferenser 9 1
Utgdiende balans per 31 december _ -384 -1 281_1

[ vissa dotterforetag har en uppskjuten skattefordran redovisats i den man som det ér sannolikt att det
finns tillrickliga temporira skillnader med avseende pa samma skattemyndighet och samma
beskattningsbara enhet.

For de svenska dotterforetagen redovisades inga uppskjutna skattefordringar eftersom koncernen inte
ansag att kriterierna for att redovisa uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12 var uppfyllda.
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Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats med avseende pa foljande poster:

(TUSD) 2021 2020
Forlustreserv for Marﬁwm 49 577 ]
Underskottsavdrag - 71124 29 877
Riinteavdrag 2 262 1168
Interimsskulder 64 1754
Ovrigt 718 189

jlmma oredovisade uppskjutna skattefordringar | 74 217 . 33 565 ]

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag uppgick till 484,2 (152,5) MUSD. Skattemadssiga
underskottsavdrag per 31 december 2021 forviintades 16pa ut enligt folj ande:

Forviintat datum (TUSD) Mindre éin 5 ir Obegriinsad Summa

Skattemissiga underskottsavdrag - | 484 225 484 225

Koncernen har oredovisade underskottsavdrag som uppkom i Sverige om 345,3 (136,8) MUSD som ér
tillgingliga under obegransad tid for att kvitta mot framtida beskattningsbara vinster i bolagen i Sverige.
Inga uppskjutna skattefordringar har redovisats med avseende pa dessa forluster dd de inte kan anviindas
for att kvitta mot beskattningsbara vinster inom andra delar av koncernen, de har uppkommit i bolag
som har gatt med forlust under en tid och det finns inga bevis pa att de kommer att kunna dtervinnas
inom en snar framtid. Om koncernen kunde redovisa alla oredovisade uppskjutna skattefordringar for
skatteforluster i Sverige skulle resultatet 6ka med 71,1 (28,2) MUSD.

Vidare har koncernen oredovisade underskott i andra utlindska jurisdiktioner uppgéende till 12,4 8,7
MUSD. En uppskjuten skattefordran har redovisats avseende dessa forluster per den 31 december 2021
di det ir sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjutna skattefordringar ar foremal for osdkerhet och det faktiska resultatet kan avvika fran
beddmningar pa grund av framtida fordndringar i affarsklimat, indrade skattelagar etc. En bedomning
gors vid varje bokslutstillfalle av sannolikheten att den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas.

Koncernen har ocksia underskott som uppkom i USA om 126,5 (6,1) MUSD. En uppskjuten
skattefordran har redovisats med avseende pad de forlusterna eftersom det finns tillrickliga
skattemissiga temporira skillnader att kvitta dem mot. Nytt] ande av underskottsavdrag i jurisdiktioner
dir koncernen har verksamhet kan vara foremél for begrinsningar om det sker en forindring av
kontrollen.

Per 31 december 2021 har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats avseende ¢j utdelade vinstmedel i
dotterforetag. Koncernen har dragit slutsatsen att moderbolaget har férmdgan och avsikten att
kontrollera tidpunkternafor eventuella utdelningar fran dess dotterforetag och att ej utdelade vinstmedel
inte forvintas delas ut inom en dverskidlig framtid. Koncernen bedomer inte att det ar praktiskt mojligt
att berikna oredovisad uppskjuten skatteskuld avseende ¢j utdelade vinstmedel.

Bolaget gor betydande bedomningar for att identifiera osiikerheter kring inkomstskattebehandlingar.
Eftersom foretaget verkar i en komplex multinationell miljo, utvirderar det regelbundet positioner som
tas i skattedeklarationerna for att validera om det har nagra osikra skattepositioner, sirskilt de som ror
internprissittning. Bolagets och dotterbolagens skatteanmilningar i olika jurisdiktioner inkluderar
justeringar relaterade till internprissittning och skattemyndigheterna kan ifragasitta dessa
skattebehandlingar. Bolaget faststiillde, baserat pd sin studie av skatteefterlevnad och internprissittning,
att det dr sannolikt att dess skattebehandlingar (inklusive de for dotterbolagen) kommer att accepteras
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av skattemyndigheterna.
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13. Andelar i koncernforetag

Andel Andel
rostriitter och rostritter och
aktier som aktier som Bokfort
innehas innehas viirde i Oatly
(direkt eller (direkt eller Group AB per
indirekt) indirekt) 31
(%) 31 dec (%) 31 dec Antal december
Namn 2021 2020 andelar 2021 (TSEK) |
Direkt dgarandel
Cereal ];asc CEBA AB a 100% 100% 10414 372 4956771
Indirekt dgarandel : - |
Oatly AB 100% 100%
Oatly UK Ltd 100% 100%
Oatly UK Operations & Supply Ltd 100% -
Oatly Germany GmbH 100% 100%
Oatly Switzerland AG 100% -
Oatly Austria GmbH 100% : -
Oatly Norway AS lﬂd% 100%
Oy Oatly Ab 100% 100%
Oatly Netherlands BV 100% 100%
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 100% 100%
Oatly EMEA AB 100% 100%
Qatly Sweden Operations & Supply AB 100% 100%
Oatly Singapore Operations & Supply Pte 100% 100%
Oatly Pte Ltd 100% -
Oatly APAC Pte 100% -
Qatly Inc 100% 100%
Oatly US Inc 100% 100%
Oatly US Operations & Supply Inc 100% 100%
Oatly Canada Inc 100%
Havrekirnan AB 100% 100%
Oatly Australia Pty Ltd 100% -
Oatly Hong Kong Holding Ltd 100% 100% ‘
Oatly Shanghai Ltd 100% 100%
Oatly Food Co Ltd 100% 100%
Oatly Thousands of Island Co Ltd 100% 100%

Alla dotterbolag igs till 100 %. Andel aktier motsvaras av andel rostriitter.
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Namn Organisationsnummer Verksamhetsland/siite
Direkt dgarandel
Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Sverige/Malmd
Indirekt dgarandel
Oatly AB 556446-1043 Sverige/Malmd
Oatly UK Ltd 8038012 Storbritannien/Worthing |
Oatly UK Operations & Supply Ltd 12847578 Storbritannien/London |
Oatly Germany GmbH 27/459/31354 Tyskland/Berlin
Oatly Switzerland AG CHE-181.778.500 Schweiz, Appenzell
Oatly Austria GmbH FN 548816 h |  Osterrike, Ried im Innkreis
Oatly Norway AS 818976062 Norge/Oslo |
Oy Oatly Ab 2858489-6 Finland/Helsingfors
Oatly Netherlands BV 73642746 Nederlinderna/Vlissingen
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 73642754 Nederlinderna/Vlissingen |
Oatly EMEA AB 559163-7698 Sverige/Malmd
Oatly Sweden Operations & Supply AB 559163-7680 Sverige/Malmo |
Oatly Singapore Operations & Supply Pte 201931793R Singapore/Singapore
Oatly Pte Ltd 202009237Z Singapore/Singapore |
Oatly APAC Pte 2020109272 Singapore/Singapore
QOatly Inc 5175500 USA/Delaware
Oatly US Inc 7713489 USA/Delaware |
_Oatly US Operations & Supply Inc 7331326 USA/Delaware
Qatly Canada Inc 720693 Kanada/Saint John, NB
Havrekidman AB 556645-7213 Sverige/Landskrona
Oatly Australia Pty Ltd 644817327 Australien/Melbourne
Oatly Hong Kong Holding Ltd 1558549 | Hongkong, Kina/Hongkong
Oatly Shanghai Ltd 91310000MA1GLQLR3B Kina/Shanghai |
Oatly Food Co Ltd 91340500MA2WHWSX03 Kina/Shanghai |
Oatly Thousands of Island Co Ltd 91330127MA2KIGFG2Q Kina/Shanghai |
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14. Immateriella tillgingar

’7 Ovriga immateriella tillgingar
Balanserade
Ovriga utgifter for
immateriella utvecklings- Pigiende
(i tusentals USD, Goodwill tillgingar |  arbeten, IT projekt Summa |
Anskaffningsviirde
Per 1 januari 2020 126 624 1108 E 2 900 130 632
Investeringar % 1777 E 6692 8 469
Omklassificeringar ' - 2 463 -2 463 -
Omrikningsdifferenser 17 202 340 323 714 18 579
| Per 31 december 2020 143 826 3225 2786 7843 157 680
Investeringar = 1667 2 860 2597 7124 |
Avyttringar ;s . -245 -165 -410
Omklassificeringar = 5 6553 -6 553 -
Omrakningsdifferenser -13 462 372 -187 -647 -15 268
Per 31 december 2021 130 364 4520 11167 3075 149 126
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2020 = -153 7 ) -153
Avskrivningar - -506 -454 C =960
Omrikningsdifferenser & -63 41 = -104
Per 31 december 2020 = 722 -495 2 -1217
Avskrivningar - -780 -1420 = -2 200
Valutakursdifferenser - 107 109 d 216
Per 31 december 2021 - -1395 -1 806 i -3201
Anskaffningsviirde, netto efter
ackumulerade avskrivningar
| Per 31 december 2020 143 826 2503 2291 7843 156 463
Per 31 december 2021 130 364 3125 9361 | 3075 145925 |

Justeringar kopplat till agendabeslutet avseende nya SaaS-arrangemang var inte visentliga for
koncernen for rikenskapsaret som avslutades 31 december 2021. Inga justeringar har skett avseende
rikenskapsiret som avslutads 31 december 2020. Se not 2 for en sammanfattning av tillimpade
redovisningsprinciper avseende SaaS-arrangemang.

Goodwill ér i sin helhet hinforlig till forvirvet av Cereal Base CEBA AB 2016.

14.1 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

VD beddmer rorelseresultatet baserat pa koncernens tre rorelsesegment, EMEA, Americas och Asia.
Goodwill Gvervakas av VD pa nivén for de tre rorelsesegmenten. Den goodwill som foreligger per 31
december 2021 respektive per 31 december 2020 ar i sinhelhet hinforlig till EMEA.
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Koncernen provar arligen goodwill for nedskrivningsbehov. For rapportperioden 2021 respektive 2020
faststilldes det Atervinningsbara beloppet for den kassagenererande enheten baserat pa en
nyttjandevirdeberikning, som i sin tur kriver antaganden. Berdkningen utgdr fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststillda av ledningen for de kommande fem dren.

Kassafloden efter femérsperioden extrapoleras med de uppskattade tillvixttalen nedan. Tillvixttakten
foljer prognoserna som har inkluderats i de branschrapporter som ér specifika for den bransch i vilken
den kassagenererande enheten bedriver verksamhet.

Av foljande tabell framgar de viktigaste antagandena:

For heldret 2021 2020
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2% 204
Diskonteringsfalctor fore skatt (%) 12.60% | 12.80%

Ledningen har faststillt de virden som tilldelas vart och ett av ovanstiende viktiga antaganden som
foljer:

e Langsiktig tillvixttakt: Detta &r vigd genomsnittlig tillvaxttakt anvind for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden. Tillvixttakten foljer prognoserna som har inkluderats i de
branschrapporterna.

e Diskonteringsfaktor fore skatt: Avspeglar specifika risker hanforliga till relevanta segment och
de linder dir de har verksamhet.

Restvirdet dverstiger redovisat virde pa goodwill.
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15. Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner
och andra
Mark och tekniska Pigdende

byggnader | anléiggningar | nyanliggningar | Summa
Anskaffningsvirde (TUSD)
Per 1 januari 2020 32 685 49911 22749 105 345
Investeringar 294 1915 142203 | 144412
Avyttringar - -477 -1 051 -1 528
Omklassificeringar 3395 2218 5613 - |
Valutakursdifferenser 2620 4195 5699 12514
Per 31 december 2020 B 38994 57762 163 987 | 260743
Investeringar 23 590 69 341 211949 | 304 880
Avyttringar : -21 = -21
Omklassificeringar 57 744 76 591 -134 820 -485
Valutakursdifferenser j  2905|  -4668 6731 | -14304
Per 31 december 2021 117 423 199 005 234385 | 550813
Ackumulerade avskrivningar . - — )
Per 1 januari 2020 -3 862 -10 983 - | -14845
Avskrivningar -1305 -5 032 - -6 337
Avyttringar - 352 = 352
Omklassificeringar 10 -10 - =
Valutakursdifferenser (613) -1 675 - | -2288
Per 31 december 2020 -5 770 -17 348 - -23118
Avskrivningar - 2687 -13163 -] -15850 |
Avyttringar - 3 - 3
Nedskrivningar - -833 -3 494 -4 327
Omklassificeringar - - - -
Valutakursdifferenser 567 1 560 - 2127
Per 31 december 2021 -7 890 -29 781 -3494 | -41165
Anskaffningsviirde, netto efter ackumulerade
avskrivningar
Per 31 december 2020 33224 40414 163987 | 237625
Per 31 december 2021 109 533 169 224 230891 | 509 648

Det som tillkommit i pagaende nyanliggningar under aret som avslutades den 31 december 2021 ir
frimst relaterade till investeringar i nya och befintliga produktionsanldggningar.

Omklassificeringarna mellan pagiaende nyanldggningar och mark och byggnader samt maskiner och
andra tekniska anldggningar dr huvudsakligen relaterade till en del av produktionsanldggningen i
Ogden, Utah, och produktionsanldggningen i Singapore, som féardigstilldes under dret som slutade

den 31 december 2021.

Avskrivningar for 2021 och 2020 var 15.9 MUSD respektive 6,3 MUSD.

16. Leasing

I noten limnas information om leasingavtal dir koncernen &r leasetagare.

16.1 Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Leasingperioderna for fastigheter 4r normalt mellan | och 10 &r, med undantag for

produktionsanliggningar beskrivna nedan.

Leasingavtalet for produktionsanldggningen i Ogden, Utah, hade ursprungligen en leasingperiod pa
totalt 20 4r (inklusive forlingningsoptioner). Leasingavtalet &dndrades under 2021 avseende
leasingperioden, vilket gav mojlighet att forlinga leasingavtalet ytterligare fran den 31 december 2038
till den 31 december 2061. Koncernen har bedomt det som rimligt sikert att alla forldngningsperioder
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kommer att nyttjas fram till 2061. Tilldgget till nyttjanderittstillgangen till foljd av dndringen uppgér
till 4,7 MUSD.

Utdver édndringen ovan dndrades leasingavtalet for produktionsanliggningen i Ogden. till att dven
inkludera ytterligare tva byggnader. En byggnad hade tilltriide i Juni 2021, och den andra har tilltride
den 31 december 2022.

Vidare ingicks fem hyresavtal avseende produktionsanliggningar under éret som slutade den 31
december 2021:

* En i Fort Worth, Texas, med tilltride i mars 2021 med en leasingperiod pa 20 &r med tva
forlangningsoptioner pa fem &r vardera,

* En i Ma'anshan, Kina med tilltrdde i januari 2021 med en leasingperiod pa 10 &r med en
forlingningsoption pa fem ar

* Eni Singapore med tilltride i maj 2021 med en leasingperiod pa 10 ir,

¢ Eni Peterborough, Storbritannien, med tilltrdde i september 2021 med en leasingperiod pa 40
r med tva forlangningsoptioner pa 10 ar vardera,

* EniKina (Asien III) med tilltride i oktober 2021 med en leasingperiod pa 50 ar.

Leasingperioden for produktionsutrustningen ir normalt 1 till 5 4r. Koncernen har ocksa leasingavtal
med kortare leasingperioder éin 12 manader samt leasingavtal avseende tillgngar av lagt virde, sdsom
kontorsinventarier. For dessa har koncernen valt att tillimpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal,
som innebdr att virdet pa dessa avtal inte 4r en del av nyttjanderittstillgdngen eller leasingskulden.

Optioner att firlinga och siga upp avtal

Forlingnings- och uppsigningsoptionerna anviinds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
tillgingarna som anvinds i koncernens verksamhet. Den Overvidgande delen av optionerna som ger
m&jlighet att forlinga och siga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna. For
mer information avseende koncernens forlingnings- och uppsagningsoptioner se not 4.

16.2 Belopp redovisade i koncernens rapport éver finansiell stillning

[ koncernens rapport 6ver finansiell stillning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

54



Per 31 december 2021 2020
Nyttjanderittstillgingar (TUSD)
Fastigheter 127 773 23153
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 30 675 14950
Summa 158 448 38103
Leasingskulder (TUSD)
Kortfristiga 16 703 6261 |
Léngfristiga 126 516 23883 |
Summa 143 219 30144

Maskiner

och andra

tekniska

(i tusentals USD) Fastigheter | anliggningar Summa
Anskaffningsviirde
Per 1 januari 2020 16 553 19174 35727
Okningar 10 588 2176 12 764
Minskningar -507 -1298 -1 805
Valutakursdifferenser 1192 2491 3683
Per 31 december 2020 27 826 22 543 50 369
Okningar 113 597 21 526 135123
Minskningar -934 -3 556 -4.490 |
Omklassificeringar - 485 485 |
Valutakursdifferenser -1 686 -1721 -3 407 ‘
Per 31 december 2021 138 803 39277 178 080
Ackumulerade avskrivningar I
Per 1 januari 2020 -1732 -4472 6204
Avskrivningar -3 149 -2 981 -6 130
Minskningar 497 732 1229
Valutakursdifferenser -289 _(872) -1161
Per 31 december 2020 -4 673 -7 593 -12 266
Avskrivningar -7 507 -4 982 -12 489
Minskningar 933 3175 4108
Valutakursdifferenser 217 798 1015 |
Per 31 december 2021 -11 030 -8 602 19632 |
Anskaffningsviirde, netto efter ackumulerade avskrivningar
Per 31 december 2020 23153 14 950 38103
Per 31 december 2021 127773 30 675 158 448

(1) Inkluderar nedskrivning av viss produktionsutrustning vid produktionsanliggning i Landskrona, Sverige som
koncernen inte har ndgon alternativ anviindning for, uppgédende till 5,0 MUSD, varav 4,3 MUSD hinfor sig till
matericlla anliggningstillgangar och 0,7 MUSD hinfér sig till nyttjanderiittstillgdngar.
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16.3 Belopp redovisade i resultatriikningen

[ resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

virde och som inte visas ovan som korttidsleasingavtal

| Avskrivningar pa nyttjanderiitter (TUSD) 2021 | 2020 |
Fastigheter -7 507 -3 149
Maskiner och andra tekniska anldggningar -4 982 -2 981
Summa 12 489 -6 130
Rintekostnad (ingdr i finansiella kostnader) -5 026 -1462
Utgifter hénforliga till korttidsleasingavtal - -576 -314 ‘
Utgifter hdnforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen dr av lagt -1 605

-1 984

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2021 var 16.5 (9,8) MUSD.

Koncernen har foljande leasingavtal som dnnu inte pabérjats den 31 december 2021 men som koncernen

dr bunden till:

 For det tidigare nimnda avtalet i Ogden, Utah, en ytterligare bygenad enligt vilken koncernens
forpliktelser uppgar till 27,9 MUSD for en leasingperiod pa 40 ér. Tilliggsbyggnaden har

startdatum den 31 december 2022.

e Ett leasingavtal avseende produktionsutrustning i Ma'anshan, Kina, enligt vilket koncernens
forpliktelser kollektivt uppgar till 8,0 MUSD for en leasingperiod pé sex ar. Startdatum

beriknas vara under forsta halviret 2022,

e Ett leasingavtal avseende FoU-lokaler i Lund, Sverige, enligt vilket koncernens forpliktelser
uppgar till 13,8 MUSD for en leasingperiod pé 15 4r. Hyresavtalet har startdag den 1 september

2023.

17. Ovriga langfristiga fordringar

|_Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Depositioner 941 -
Lin till anstillda E 5064 |
Langfristiga forutbetalda kostnader 3411 -
Ovriga fordringar 1182 1486

| Utgdende balans 5534 | 6 550 |

Per den 31 december 2021 inkluderade $vriga langfristiga fordringar frémst inldning och langfristiga

forutbetalda kostnader.

Per den 31 december 2020 avsdg 6vriga langfristiga fordringar friimst lan till vissa nyckelpersoner i
ledningen och andra medarbetare. Se avsnitt 3.1.2 Kreditrisk for ytterligare beskrivningar av lanen.

For mer information om teckningsoptionerna och relaterade utestiende balansposter, se not 9

Aktierelaterade ersittningar och not 31 Nirstiende.
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18. Finansiella instrument per kategori

Verkligt viirde via Till upplupet

S nEstibr 21 (XY resﬁl:ltlfttrfikningen ansknﬂuln::;rifde
Tillgdngar i koncernens rapport dver finansiell stillning
Ovriga langfristiga fordringar - 5534
Derivat (del av 6vriga kortfristiga fordringar) - -
Kundfordringar - 105 519 |
Ovriga kortfristiga fordringar 5 6982 |
Kortfristiga placeringar 249937 - |
Likvida medel - 295 572
Summa 249 937 413 607
Skulder i koncernens rapport dver finansiell stillning ~ al
Skulder till kreditinstitut - 5 987
Aktieiigarlin . =]
Derivat (del av Gvriga langfristiga skulder) - =
Checkrikningskredit - -
Leverantdrsskulder B 93043 |
Upplupna kostnader = 85987 |

| Summa = 185017

Verkligt viirde via Till upplupet

31 deceniber 2020 (TUND) resultagtt‘iknlnge_n anskaffnin:s‘:ril?:e
Tillgdngar i koncernens rapport dver finansiell stiillning
Ovriga langfristiga fordringar - 6550
Derivat (del av 6vriga kortfristiga fordringar) 827 - |
Kundfordringar - 71297
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 969
Likvida medel - 105 364
Summa 827 185 180
Skulder i koncernens rapport ver finansiell stillning }
Skulder till kreditinstitut - 95990
Akticigarlin - . 106 118
Derivat (del av 6vriga langfristiga skulder) 189 -
Checkrikningskredit - 1197
Leverantérsskulder - 45295
Upplupna kostnader - 36 147

| Summa 189 284 747 |

Kortfristiga placeringar

En del av kontanterna som erhallits vid borsintroduktionen har placerats i olika kortfristiga
placeringar, vilka avser fonder, obligationer och certifikat, i syfte att siikra och dka virdet tills
kontanterna behdvs for investeringar i verksamheten, bl.a. till exempel nya produktionsanliggningar.

De kortsiktiga investeringarna goérs i SEK och USD.

Fonder bestar i forsta hand av "money market funds”, det vill siiga en slags viirdepappersfond som
investerar i mycket likvida, kortfristiga instrument och hogkrediterande, skuldbaserade virdepapper

med kort 16ptid.

Obligationer och certifikat bestar av foretagsobligationer och foretagscertifikat.

Fordndringarna i verkligt virde som redovisades i resultatrikningen for aret som slutade den 31
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december 2021 var 0,2 MUSD. Férindringarna i verkligt virde ingir i finansiella intékter och
finansiella kostnader.

Verkligtviirdehierarki

[ det har avsnittet forklaras de bedomningar och uppskattningar som gérs for att faststilla verkligt
virde for de finansiella instrument som redovisas och virderas till verkligt viirde i de finansiella
rapporterna. For att ge en indikation om tillférlitligheten i de indata som anviinds for att faststilla
verkligt virde har koncernen klassificerat sina finansiella instrument i de tre nivaer som stipuleras
i redovisningsstandarderna.

Nivi 1: Verkligt vérde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader (som publikt
handlade derivat och aktier) baseras pa noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det
noterade marknadspris som anvinds for finansiella tillgangar som innehas av koncernen ir den
aktuella slutkursen. Dessa instrument ingdr i niva 1.

Nivi 2: Verkligt virde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-
derivat) faststills med hjalp av vérderingstekniker som maximerar anvindningen av observerbara
marknadsdata och forlitar sig i minsta min pa foretagsspecifika uppskattningar. Om samtliga
visentliga indata som krdvs for verkligt virde-virderingen av ett instrument ir observerbara
aterfinnsinstrumentet i niva 2.

Specifika viirderingstekniker som anvinds i niva 2 for att viirdera finansiella instrument inkluderar:

e  [or kortfristiga placeringar, noterade marknadspriser eller aterforsiljarnoteringar for liknande instrument
e  for rinteswappar — nuviirdet av uppskattade framtida kassafliden baserat pa observerbara avkastningskurvor
e  for valutaderivat - nuvirdet av framtida kassafléden baserat pa kurser for valutaterminer pa balansdagen

Niva 3: I de fall ett eller flera viisentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det berdrda instrument i nivéd 3. Det 4r fallet for onoterade aktier.
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Aterkommande virderingar till verkligt virde

Det har inte skett nigra 6verforingar mellan nivaerna under 2021 och 2020.

per 31 december 2021 (TUSD) Niva 1 Nivi 2 Nivd 3
Finansiella tillgdngar |
Derivatinstrument - _ -
Kortﬁ‘istiga pla.ceru:lgar =3 249 937 =
Summa finansiella tillgdngar 5 249 037 "
Finansiella skulder

Derivatinstrument - " £
Summa finansiella skulder < - -
Aterkommande virderingar till verkligt viirde

per 31 december 2020 (TUSD) Nivd 1 Niva 2 Nivd 3
Finansiella tillgdngar

Derivatinstrument . 827 ”
Summa finansiella tillgngar - 827 _
Finansiella skulder

Derivatinstrument - 189 -
Summa ﬁnanslell;a skulder - 189 5

Verkligt virde pa skulder till kreditinstitut bedoms motsvara det redovisade virdet eftersom

samtliga lan l6per med rorlig rinta och kreditrisken i koncernen inte har forindrats viisentligt.

Verkligt virde pa aktiedgarldnet bedéms motsvara det redovisade virdet eftersom aterstiende
16ptid till forfallodag endast dr 3 méanader per rapportperiodens slut varfor diskonteringseffekten

beddoms som ej vésentligt.

Redovisat viirde for 6vriga finansiella instrument i koncernen ér en rimlig uppskattning av verkligt

virde eftersom de &r kortfristigaoch diskonteringseffekten inte ar vésentlig.

19. Varulager

Per 31 december (TUSD) 2021 2020 |
Raévaror och fornddenheter 17 296 7056
Firdiga varor 78 365 30 875—!
Forskott till leverantdrer - 1184 |
Summa 95 661 39115

Varulager redovisat som en kostnad under rikenskapsaret 2021 uppgick till 459,7 (251,2) MUSD.

Det inkluderas i kostnad for salda varor.

Nedskrivning av varulagret till nettoforsiljningsvirdet uppgick till 5,1 (2,0) MUSD. Det
redovisades som en kostnad underrikenskapsédren 2021 och 2020 och ingick i kostnad for silda

varor i resultatrikningen.
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20. Kundfordringar

Per 31 december (TUSD) 2021 2020 '
Kundfordringar 106 402 72009 |
Avgar: avsittning forvintade kreditforluster -883 712 |
Summa kundfordringar — netto 105 519 71297 |
Redovisat virde, per valuta, for koncernens kundfordringar ar som foljer:

2021 2020 |
EUR . ~ 32394 20 941
GBP 18 541 15421
USD 24877 13 830
CNY 20871 14 048 |
SEK 3979 5184 |
Ovrigt 4857 1873 |
Summa - 105 519 71297 |

For mer information om forfallostruktur och avsattningen for forvintade kreditforluster, se not 3.1.2.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for rapporten over finansiell stillning ir det

redovisade virdet enligt ovan.

21. Ovriga kortfristiga fordringar

Per 31 december (TUSD) 22 2020
i 20 801 7767
Derivatinstrument 827 |
Férskott leverantdrer 3915 1184
Ovrigt 7513 2585
Suna ) ) 32229 12363
22. Forutbetalda kostnader
Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Forutbetalda produktions- och lagerkostnader 309 6 066
Férutbetalda forsiljnings- och marknadsforingskostnader 5215 299
:')r;betalda kostnader for bérsintroduktion - 1474 |
Forutbetalda forsikringskostnader 8 894 458
Forutbetalda finansieringskostnader 3 537 777 .
Ovrigt 9756 2435 |
Summa 27711 | 11 509

23. Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stdllning och koncernens rapport 6ver kassafldden ingér foljande
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poster i "likvida medel™:

Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Romfstigaphicsingsr “ : _1 81'.—} 458 &
Banktillgodohavanden 115114 105 364 ;
Summa _ _ 295572 105 364

Kortfristiga placeringar avser tidsbundna placeringar och strukturerade placeringar, med Ioptider pa 1
till 3 manader. Placeringarna kan tas ut nar som helst fore forfallodagen. Den forvantade
virdeforandringen bedoms som obetydlig eftersom erhdllet belopp inte kan understiga det insatta
beloppet.

24. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Per den 31 december 2021 var 591 777 tusen stamaktier utestdende och det nominella virdet per aktie
var 0,00018 USD (0,0015 SEK).

Per 31 december 2020 bestod aktiekapitalet av 433 502 145 A-aktier med ett kvotvirde om 0 USD
(0,00037 SEK), 46 797 804 B-aktier med ett kvotvarde om 0 USD (0,00037 SEK) och 1405 944 G-
aktier med ett kvotvirde om 0 USD (0,00037 SEK). Aktierna ger en rostritt om en rost/aktie. Alla aktier
som emitterats av moderforetaget ir till fullo betalda.

Vid en extra bolagsstimma den 15 mars 2021 genomfordes en fondemission med registreringsdatum
den 22 mars 2021. Fondemissionen resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 62,8 TUSD (535.2
TSEK). Antalet aktier var oforindrat. Kvotvirdet per aktie dndrades till 0,00017 USD (0,00148 SEK).

Vid en extra bolagsstimma den 4 maj 2021 godkiinde bolagets aktiedgare att anta en ny bolagsordning
enligt styrelsens forslag. Som en konsekvens av antagandet av den nya bolagsordningen togs
aktieklasserna bort si att bolaget endast har stamaktier.

Pé dagen for borsintroduktionen, den 20 maj 2021, genomfordes foljande transaktioner:

e En inlosen av 58 tusen aktier gjordes for att uppritthalla de ekonomiska virdena bland
aktiedgarna efter borttagandet av aktieklasser. Minskningen skedde genom indragning av aktier
och aktiekapitalet reducerades med 10.35 USD (86,24 SEK).

e Alla utestdende teckningsoptioner utnyttjades till 39 317 tusen stamaktier och aktiekapitalet
Okades med 7.1 TUSD (59,0 TSEK).

e 6124 tusen stamaktier emitterades for att konvertera en del av aktiedgarldnet och aktiekapitalet
okades med 1,1 TUSD (9,2 TSEK).

e En fondemission genomfordes. Fondemissionen resulterade i att det nominella virdet per aktie
dndrades till 0,00018 $ (0,0015 SEK) genom en okning av aktiekapitalet med 1,1 USD (8,9
TSEK). Antalet aktier forblev oftriindrat.

e En nyemission genomfordes bestiende av 64 688 tusen aktier som tecknades och tilldelades
och aktiekapitalet 6kade med 11,7 TUSD (97,0 TSEK).

Aktierna har en rostandel per rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital om 1 628,1 MUSD (448,3 MUSD) bestér av dverkursfond, aktiedigartillskott
och likvid frin emissioner av teckningsoptioner.

Omrikningsreserv om -74,5 MUSD (-2,5 MUSD) bestar av valutakursdifferenser fran omrikning av
utlandsverksamheter som har en annan valuta én koncernens rapporteringsvaluta (USD).
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Balanserat resultat inklusive drets resultat om -308,4 MUSD (-119,7 MUSD) utgérs av ackumulerade
resultat.

25. Skulder till kreditinstitut

Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 91 655
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, bestiende av

- Skulder till kreditinstitut 5987 4335

- Checkrikningskredit - 1197
Summa 5987 | 97187 |

Under april 2021 ingick koncernen ett nytt s.k. Sustainable Revolving Credit Facility Agreement
(”SRCF-avtalet™) inilusive en multivaluta revolverande kreditfacilitet pd 3,6 miljarder SEK
(motsvarande 397,8 MUSD) med ett ytterligare dtagare fran langivaren (accordion option) om 850
MSEK (motsvarande 93,9 MUSD), under forutsattning att vissa villkor uppfylls och beaktat
langivarnens accept. Fér mer information, se not 3.1.3.

Den 31 december 2021 har koncernen inte utnyttjat ndgra ldnebelopp enligt det nya SRCF-avtalet.
Skulder till kreditinstitut per den 31 december 2021 ar relaterade till utestiende belopp pa EIF-
faciliteten som ingicks i oktober 2019. Fér mer information, se not 3,1.3.

Sakerheter

Koncernen redovisar sékerheter for en del av sina kundfordringar och lager i syfte att uppfylla kraven
pa siikerheter for skulder tillkreditinstitut. Per 31 december 2020 uppgick beloppet av de kundfordringar
och lager som stillts som sikerhet till 1,9 MUSD och i fastigheter om 11,2 MUSD samt
foretagsinteckningar om 24,4 MUSD for att uppfyllakraven pa sikerheter for skulder till kreditinstitut.
Stillda sidkerheter upphorde under 2021 dé den tidigare kreditfaciliteten ersattes av det ovan beskrivna
SRCF-avtalet.

Bolaget har per den 31 december 2021 pantsatt aktier i sina dotterbolag Oatly AB och Cereal Base
CEBA AB f6r att uppfylla sikerhetskraven for skulder till kreditinstitut.

Det finns inga viisentliga dvriga villkor forknippade med ovan stillda sikerheter.

26. Ovriga lingfristiga skulder

Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Derivatinstrument . 189
Ovriga lingfristiga skulder x 44
Summa - - 233
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27. Aktiedgarlin

Under 2020 erhdll koncernen ett aktiedgarlin om 87,8 MUSD. Lanet utbetalades i perioder fran januari
tom april 2020. Lénet 16pte med en nominell rinta om 15%. Effektivrintan vid tidpunkten for utgivand
av lanet var 10% och skillnaden mellan nominell riinta och effektivrinta har redovisats som
transaktioner med aktiedigarna direkt i eget kapital till ett belopp om 3,7 MUSD. Lanet var ursprungligen
utstéllt i en del SEK och en del EUR. I slutet av maj 2020 omforhandlades villkoren s att hilften av
laneskulden i EUR skulle aterbetalas i USD. Effektivrintan for USD-delen vid tidpunkt for
omférhandling i maj var 8%. Omforhandlingen ledde till en redovisningsmissig forlust om 0,3 MUSD
i samband med bortbokning av den del av EUR-lanet som ersattes av USD. Kostnaden for
omforhandling har redovisats som en finansiell kostnad.

[ april 2021 forlingde bolaget och majoritetsakticiigarna det sista aterbetalningsdatumet for
aktiedgarlanet fran den 1 april 2021 till det tidigare av (a) datumet for likvid med avseende pé det forsta
offentliga erbjudandet av aktier (eller relaterade instrument) i Oatly Group AB i USA och (b) 17 augusti
2021. T maj 2021 éterbetalades 10,9 MUSD kontant, och aterstdende konverterades till 6 124 004
stamaktier till ett pris lika med bérskursen i borsnoteringen.

28. Ovriga avsiittningar

Bruttoforandringamna for avsittningar under rikenskapséret éir foljande:

1 tusentals USD 2021 2020 |
Aterstiillandekostnader
Redovisat belopp vid ingfingen av riikenskapsiret 7,121 0 |
Tillkommande: Redovisat i anskaffningskostnader for nyttjanderitt 3,714 7,040 |
Redovisat i resultatriikningen: |
- uppldsning av diskonteringseffekt 165 81
Redovisat i dvrigt totalresultat: |
- omrékningsdifferenser 33 - |
Utnyttjat under aret - -
|_Redovisat belopp vid slutet av rikenskapsaret _ | 11,033 7,121

Avsiittningen avser aterstillningskostnader for hyrda produktionsanliggningar.

29. Ovriga kortfristiga skulder

Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Personalens kéllskatt 1 694 1238
Merviardesskatt 7 267 2949 |
Ovrigt 653 445 |
Summa 9614 4 632

30. Upplupna kostnader
Per 31 december (TUSD) 2021 2020
Upplupna marknadsf6rings- och forsiljningskostnader 19 992 9 545
Upplupna personalkostnader 31487 24157
Upplupna produktionskostnader 30904 4576
Upplupen rérlig ersittming 12314 6 258
Ovrigt 22776 15418

| Summa 117 473 59 954

31. Niirstdende

63



China Resources Verlinvest Health Investment Ltd (org.nr 2380741), med siite i Hongkong,
Folkrepubliken Kina, dger 45,9% av de emitterade stamaktierna i koncernen (60,5% under 2020 innan
borsintroduktionen). Nérstdende 4r China Resources Verlinvest Health Investment Ltd och dess
dotterforetag i koncernen samt ledande befattningshavare och deras nirstiende i Oatly Group-
koncernen. Information om ersittning till ledaande befattningshavare aterfinns i not 8, Ersittningar till
anstillda.

Dotterforetag
En redogdrelse for dotterforetagen aterfinns i not 13.

Transaktioner med niirstdende
For 2021 har 0,6 (0,1) MUSD redovisats i resultatrikningen for ersittning till styrelsen.

[ december 2021 ingick Oatly ett konsultavtal ("Konsultavtalet”) med Bernard Hours,
styrelseledamot. Enligt avtal ska Oatly erligga ett fast arvode pa 0,1 MUSD for tjinster som utfors till
och med juni 2022, Inga belopp betalades ut till Bernard Hours under 2021.

For dret som slutade den 31 december 2021 betalade Oatly 0,3 MUSD i enlighet med ett
distributionsavtal med distributionsforetaget Chef Sam. av vilket Bernard Hours, medlem i styrelsen,
dger 57 % 1.

Lan till nirstaende

Under 2016 till 2020 har koncernen tilldelat teckningsoptioner till vissa ledande befattningshavare,
andra anstillda och till ett bolag som kontrolleras av nirstdende. Utdver teckningsoptionerna
emitterade koncernen ett fullt regresslan till marknadsmissig rinta till deltagarna for kpeskillingen
for teckningsoptionerna. De utestiende balanserna relaterade till vissa ledande befattningshavare var
3.3 MUSD den 31 december 2020. I samband med bolagets bérsintroduktion i maj 2021 utnyttjades
teckningsoptionerna och lanen aterbetalades av teckningsoptionsinnehavarna.

Aktiedgarldn
De akticiigarlin som erhallits under 2020 blev fullt reglerade i samband med bolagets
borsintroduktion i maj 2021. Aktiedigarlinen beskrivs nirmare i not 27 Aktieigarlan.



32. Fordndringar av skulder hiinforliga till finansieringsverksamheten

Skulder till
T oseamts USD . kreditinstitut Aktiedigarlin Leasing Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 73727 - 28 866 102 593
Kassafloden 10477 87 828 -6 044 92 261
Poster som inte ingdr i kassaflodet:
Tillkommande - leasingavtal - - 6250 6 250
Valutakursdifferenser 12056 | 6957 2123 21136 |
Ovriga foréndringar 927 11333 -1 051 11209
Utgdende balans per 31 december 2020 97 187 106 118 30144 233 449
Kassafloden -94 908 -10 941 -9282 -115 131
Poster som inte ingér i kassaflodet:
Tillkommande - leasingavtal - = 117 793 117793
Valutakursdifferenser 773 3675 -2413 2035
Konvertering till aktier - -104 108 - -104 108
Ovriga forindringar 2935 5256 6977 15168
Utgdende balans per 31 december 2021 5987 | - 143 219 149 206
Koncernen klassificerar betald ranta som kassafléde fran den l6pande verksamheten.
33. Resultat per aktie
2021 2020
Viigt genomsnittligt antal aktier (tusental) 549 080 454 267
Resultat per aktie har beriknats enligt féljande:
(XusD) 2021 2020
Resultat per aktie, fore och efter utspadning -0.39 -0.13

Potenticlla stamaktier som inte inkluderades i beriikningarna av resultat per aktie efter utspidning eftersom en konvertering
till stamaktier medfor en ligre forlust per aktie var foljande:

Warranter

2021 2020

Restricted Stock Units (RSU) 1701 007 -
Aktieoptioner 6958 312 -
- 39857319

Se not 9 for en beskrivning av RSUs, aktieoptioner och teckningsoptioner.

34. Ataganden och eventualforpliktelser

Ataganden

Ataganden gillande minimiinkip

Koncernen har ett flertal leverantérsavtal friimst for produktions- och forpackningstjénster dir det i
avtalsvillkoren ingar ett dtagande om minimiink&p. Dessa ataganden ér forknippade med avtal som ir
verkstillbara och juridiskt bindande och som specificerar alla vésentliga villkor, inklusive fasta tjéinster
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eller minimitjénster som ska anvindas och bestammelser om fasta eller rorliga priser. Historiskt sett har
koncernens arliga ink&psvolymer dverstigit dtagandet om minimiinkdp och koncernen forvintar sig att
volymemafortsitter att Gverstiga atagandet om minimiinkép dven i framtiden. For aret som slutade den
31 december 2021 hade koncernen volymbrister under 6vergéngen till och upptrappningen av nya
produktionsanldggningar. Den finansiella effekten av volymbristen var inte visentlig.

Leasingavtal och materiella anlidggningstillgangar )
Upplysningar om de framtida kassafldena avseende leasingavtal som énnu inte har triitt i kraft

aterfinns 1 not 16.

Koncernen har forbundit sig till tva kdpeavtal avseende produktionsutrustning i Peterborough,
Storbritannien, enligt vilka koncernens forpliktelser uppgar till 68,5 MUSD. Produktionsutrustningen
forvintas levereras under 2022,

Legala eventualforplikeelser

Koncernen kan fran tid till annan vara inblandad i tvister och juridiska processer med avseende pa kray
som uppkommer i verksamheten. I juli och september 2021 limnades tre grupptalan for virdepapper in
under rubrikerna Jochims v. Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-cv-06360- AKH, Bentley v. Oatly Group
AB etal., mal nr 1:21-cv-06485-AKH. och Kostendt mot Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-cv-07904-
AKH, i USA:s distriktsdomstol for New Yorks sodra distrikt mot foretaget och vissa av dess tjinstemin
och styrelseledaméter, pastadda overtridelser av Securities Exchange Act och SEC-regel 10b-5. Dessa
atgiirder har konsoliderats under rubriken In re Oatly Group AB Securities Litigation, Consolidated Civil
Action No. 1:21-cv-06360-AKH. Foretaget bestrider varje ansprak och har for avsikt att forsvara denna
fraga till fullo.

35. Hindelser efter rapportperiodens slut

Vi foljer utvecklingen kring hindelseforloppet avseende Rysslands invasion i Ukraina. Invasionen
paverkar primirt Ukrainas befolkning, men dven omviirlden och den osikerhet som liget medfor.
Ukraina och Ryssland ér stora globala leverantorer av jordbruksprodukter och Ryssland ir en stor
leverantor av konstgodsel. Vi forvirvar inga ingredienser fran vare sig Ukraina eller Ryssland. Vi
beddmer att situationen inte har nigon direkt paverkan pa var verksamhet men att den kan komma att
leda till indirekta effekter med tanke pd Ukrainas och Rysslands roll som globala exportérer av
jordbruksprodukter.

[ februari 2022 limnades en grupptalan in under rubriken Hipple v. Oatly Group AB et al., Index nr
151432/2022, i New York Countys hogsta domstol mot foretaget utifrin pastaende att vissa tjinstemsn
och styrelseledaméter (inklusive en tidigare styrelseledamot) gjort sig skyldiga till brott mot Securities
Act fran 1933. Foretaget bestrider varje pastiende och har for avsikt att forsvara denna fraga till fullo.

[ mars 2022 lamnade kirande avseende In re Oatly Group AB Securities Litigation, Consolidated Civil
Action No. 1:21-cv-06360-AKH in ett dndrat klagomail avseende pagiende grupptalan i USA:s
distriktsdomstol i Southern District of New York, mot foretaget och pastaende att vissa av tjinstemin
och styrelseledaméter (inklusive en tidigare styrelseledamot) gjort sig skyldiga till brott mot Securities
Act frin 1933 forutom brott mot Securities Exchange Act fran 1934 och SEC-regel 10b-5. Foretaget
bestrider varje pastiende och har for avsikt att forsvara denna friga till fullo.

Den 28 mars 2022 skedde en avtalsindring av SRCF-laneavtalet i syfte att bland annat:

(i) senareligga tillimpningen av de finansiella covenanterna avseende minimum EBITDA frin tredje
kvartalet 2022 till (A) andra kvartalet 2023 eller (B) andra kvartalet 2024 forutsatt att koncernen har
anskaffat kapital om minst 400 MUSD senast per den 31 december 2022

(ii) sdnka de finansiella covenanterna avseende soliditet, och

(i11) infora ytterligare begrinsningar pa utdelningar fran bolaget, efter nyttjande av konverteringsritt,
med tilligg att ingen hindelse av forsummelse (enligt definitionen i SRCF-avtalet) foreligger eller
skulle intriffa omedelbart direfter och bolagets nettoskuldsittningsgrad maste omedelbart fore och
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efter utdelningen vara lika med eller mindre én 1,00:1.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Gverensstimmer med periodens resultat.

For heliret
(i tusental SEK) Not 2021 2020 |
Nettoomsittning 37 395 040 141 042
Ovriga rorelseintakter - 150
395 040 141 192
Rorelsens kostnader : .
Ovriga externa kostnader 39 -218 282 -45 574
Personalkostnader 42 -184 811 | -67 271
Ovriga rérelsekostnader -860 -
Rérelseresultat -8913 28 347
Resultat frin finansiella poster 40 -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1328970 50021
Riéntekostnader och liknande resultatposter -150 469 -149 715
Resultat efter finansiella poster 1169 588 -71 347
Resultat fore skatt 1169 588 =71 347
Bokslutsdispositioner 43 -238 156 -
Skatt pa arets resultat 41 - .
Arets resultat 931 432 -71 347
I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Per 31 december

(i tusental SEK) Not 2021 2020
TILLGANGAR |
Anliggningstillgingar :
Finansiclla anliiggningstillgdngar s E— | |
Andelar i koncernforetag 44 4956771 2633 161
Fordringar hos koncernforetag 45 9 847 706 1555978
Ovriga langfristiga fordringar 46 622 48 809
Summa anliggningstillgdngar 14 805 099 4237948
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 43 865 16 020
Aktuella skattefordringar - 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 47 72703 15 843
Summa kortfristiga fordringar 116 568 32293
Kassa och bank 48 13716 536 186
Summa omsittningstillgingar 130 283 568 479
SUMMA TILLGANGAR 14 935 383 4 806 427
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital |
Aktiekapital - 53 887 178 |
Fritt eget kapital |
Overkursfond 13 126 053 3308513
Balanserat resultat B - 778 168 651 992
Arets resultat 931 432 71347 |
Summa eget kapital 14 836 541 3889336
Kortfristiga skulder |
Leverantdrsskulder 16 897 5138 |
Skulder till aktiedigare - 860314
Ovriga skulder 51 26257 7508 |
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 52 55 688 44 131
_Summa kortfristiga skulder . 98 842 917 091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 935 383 4 806 427
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL

Bundet eget 4 .
kapital Fritt eget kapital
\Aktiekapital Overkursfond| Balanserat resultat re?u,l-te:: Summa eget kapital
(i tusental SEK) Not |
ingheside egec kapital 1 161 1673 040 655 754/-13 705 2315250
anuari 2020
Nyemission 17 1777 642 1777 659
Transaktionskostnader -75 634 -75 634
Nyemission av optioner 22476 22476
Inlbsta teckningsoptioner -89 011 -89 011
\Aktierelaterade erséttningar = 9943 9943
[HOHRE Kok EhEe A -13705| 13705 0
resultat |
Arets resultat och dvrigt
total tat -71 347 =71 347
tgiende eget kapital 31 178 3308513 651 992-71 347 3889336
ecember 2020
INyttjande av teckningsoptioner 59 320 881 320 940
INyemission 97 9 148 824 9 148 921
Transaktionskostnader 519 404 - 519 404
IFondemission 544 544 -
[Konvertering aktiefigarldn 9 867 784 867 793
IAktierelaterade ersittningar 197 523 197 523
Omforing foregiende drs [ 71347| 71347 -
resultat .
Arets resultat och dvrigt
totalresultat 931 432 931 432I
tghinds eget Lapteal 31 887 13 126 053 778 168 931 432 14 836 541
ecember 2021 |
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
For heldret
(i tusental SEK) Not 2021 2020
Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1169 588 -71347 |
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -1 107 961 108 920
- Kostnad for aktierelaterade ersittningar 70224 9943
- Fj erhillen riinta -1328 961 -50 022
- Ej betalda rintor 75002 95 761
- Orealiserade kursdifferenser 75773 53 237
Erhéllen rinta 2 -
Betald rinta -1982 -
Betald skatt -524 -292
Kassaﬂiide' frin den lopande verksamheten fore fordndring av 59122 37281
rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férindring av kortfristiga fordringar 196 540 -28 210
Forindring av leverantorsskulder 11759 5138 |
Foréndring av kortfristiga skulder 27396 -31 157
Kassaflide frin den lpande verksamheten 98 263 -16 948
Investeringsverksamheten
Okning av fordringar hos koncemftretag 6 869 876 -962 264
_ Erhallen éterbetalning lan till anstillda 48 419 |
Utbetalt koncernbidrag 238 155 -
Utbetalda aktiefigartillskott 2192 500 -900 901
Kassaflode frin investeringsverksamheten 9252112 | -1863525
Finansieringsverksamheten )
Emission av aktier, netto efter transaktionskostnader 8629 517 1702 021
Amortering av aktiedgarldn 50 91 194 -
Upptagna aktiedgarlin 50 - 853071 |
Utgivande av optioner 320940 |
Inlésta teckningsoptioner - -87 608
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 8 859 261 2 467 484
Arets kassaflode 491114 587 011
Likvida medel per 1 januari 536 186 8 369
Valutakursdifferenser i likvida medel 31 356 -59 221
|_Likvida medel per 31 december 13 716 536 186
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36. Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som anvints vid upprittandet av denna drsredovisning anges
nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent savida inget annat anges. Alla belopp ér i tusental
SEK om inte annat anges.

Grund for upprittandet

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper foljer arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer Tillimpningen av
RFR 2 Noter innebir att moderforetaget i juridisk person tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sd langt detta & méjligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansriikning foljer Arsredovisningslagens uppstillningsform. Rapport over fordndring
av eget kapital foljer koncernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som anges i
Arsredovisningslagen. Vidare innebir det skillnad i bendmningar, jimfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intikter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket innebir att i balansrikningen
redovisas innehaven till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar. Nar
det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i vdrde gors en berikning av
atervinningsvirdet. Ar detta virde ligre én det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “Resultat frén andelar i koncernforetag™.

Aktiedgartillskott
Lamnat aktiedigartillskott redovisas i moderforetaget som en dkning av andelens redovisade virde och
i det mottagande foretaget som en okning av eget kapital

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebir att lamnade och erhdllna
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR
2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument vérderas med utgangspunkt till
anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som ir anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsviirde och marknadsviirde. Derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas till
detta virde.

Vid berikning av nettoforsiljningsvirdet pa fordringar ska principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
pa koncernniva innebdr detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS
9 dven ska tas upp i moderforetaget.

Leasade tillgéngar
Moderforetaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéillet valt att tillimpa RFR 2.
Detta val innebdr att ingen nyttjanderittstillgang och leasingskuld redovisas i balansrikningen.
Leasingavgifterna redovisas istillet som en kostnad linjért ver leasingperioden.
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37. Nettoomsiittningen per geografisk marknad/land

Moderbolaget erhaller intikter fran dverforing av tjanster vid en tidpunkt i foljande geografiska
regioner:

For helaret (TSEK) . 2021 \ 2020 \
Nettoomsittning per marknad ‘

Sverige 395,040 141,042J

38. Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

For heldret | 2021 2020 |
Andel av érets totala inkép som skett frin andra foretag i koncernen | - 2
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i koncernen | 100% ) 100%|

39, Ersittning till revisorerna

Fir heldret (TSEK) 2021 2020
EY
Revisionsuppdrag 23,963 16,460
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 6,500 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjdnster - -
| Summa 30,463 | 16,460

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

40. Finansiella intdkter och kostnader

For helaret (TSEK) _ 2021 2020
Rinteintikter frin koncernféretag 362 465 49 503 |
Ovriga rinteintikter 234 518 |

| Valutakursdifferenser 966 272 -

| Summa dvriga riinteintikter och liknande resultatposter 1328 970 50 021

| Réntekostnader till koncernforetag _ 18 709 -
Ovriga rintekostnader 54 375 95762 |
Valutakursdifferenser 77 383 52 859
(Ovriga finansiella kostnader 2 1095
Summa riintekostnader och liknande resultatposter 150 469 149 715
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41. Skatt pa arets resultat

|_Totalt redovisad skattekostnad

For heliret (TSEK) 2021 2020
Totalt redovisad skattekostnad - -
Avstimning av skattekostnader och redovisningsméssig forlust multiplicerad med

aktuell bolagsskattesats:

For heldret 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 1 169 588 -71 347
Berdknad svensk inkomstskatt, 20,6 (21,4) % -240 935 15268
Ej avdragsgilla kostnader -9 635 -19311
Skattemissiga underskott och dvriga temporira

skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ¢j

redovisats 250 570 4766 |
Skatteeffekt av dndrade skattesatser -

Ar 2018 bestimdes det att bolagsskatten i Sverige skulle sinkas i tvé steg. Bolagsskatten sénktes fran
22,0 procent till 21,4 procent for rikenskapsir som borjar efter den 31 december 2018. I niista steg
sinktes bolagsskatten till 20,6 procent for rikenskapsar som borjar efter den 31 december 2020.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den
utstriickning som det ir sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Ingen uppskjuten skattefordran redovisas di moderforetaget inte har beddmt att kriterierna for att

redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 ér uppfyllda.

42. Ersattningar till anstillda, m.m.

De redovisade beloppen baseras pa kostnader redovisade 1 moderbolagets res ultatrikning.

Liner, andra ersdttningar och sociala avgifter - anstillda |
For helaret 2021 2020 |
Loner och andra ersittningar (varav bonus) 78 099 (2 098) 37 757 (476)
Sociala avgifter 22 351 10 794
Aktierelaterade ersittningar 70224 9943
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 14 138 6 885
Summa ersiittningar till anstiillda 184 811 65379
Léner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare |
For heldret 2021 2020
Léner och andra erséttningar (varav bonus) 23104 (2098) 19988 (4 873)
Sociala avgifter 10398 6791
Aktierelaterade ersittningar 60 731 9943
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 2769 3194
Summa ersiittningar till styrelseledamdter, verkstillande direktor och andra

ledande befattningshavare 97 002 39916 |

For uppgifter kring uppsigningstid for ledande befattningshavare se koncernens not 8.
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Medelantal anstillda per geografisk indelning

For heldret 2021 2020
Varav Varav Varayv Varav
Totalt antal miin kvinnor| Totalt antal ~ min kvinnor
Sverige 53 29 24 21 15 6
Totalt 5. 29 24 21 15 6

Konsfordelning inom foretagsledningen

For heliret 2021 2020
Totalt Varav Varav Tota';j Varav‘ Varav
antal miin | kvinnor an min| kvinnor
Styrelseledamoter 13 9 4| 9 7 2
VD och andra ledande befattningar 4 4 - 5 4 1]
Totalt B 17 13 4 14 11 3

Aktierelaterade ersiittningar

LTI 2021

Den extra bolagsstimman i bolaget som holls den 6 maj 2021 (“bolagsstimman™) antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets styrelseledamdter, ledning och anstillda (inklusive kvalificerade
konsulter som arbetar heltid for koncernen och dver en ldngre period) kallat (LTI 2021"). For mer
information om villkoren for programmet, tilldelade eget kapitalinstrument och forindring av
instrumenten under aret se koncernens not 9.

Teckningsoptioner 2016 - 2020

Moderbolaget har tilldelat teckningsoptioner till anstillda samt till ett foretag som kontrolleras av
nérstiende parter (se koncernens not 31) under aren 2016-2020. De utestdende teckningsoptionerna
per den | januari 2021 har antingen utnyttjats eller forverkats under aret. I koncernens not 9 finns mer
information om teckningsoptionerna som har stillts ut och regerats inom ramen for planen.

Under 2021 har det i moderbolaget redovisats det beridknade och redovisade virdet av
egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i andra bolag i koncernen som ett kapitaltillskott
till dotterféretag. Virdet pa andelar i dotterforetag 6kar samtidigt som moderbolaget redovisar en
okning av eget kapital. Aktiedgartillskotten avseende aktierelaterade erséttningar under 2021 uppgar
till 131 110 TSEK.

Kostnaden for aktierelaterade ersittningar redovisade i moderbolagets resultatrikning uppgick till 70
224 TSEK under 2021 och 9 943 TSEK 2020.

43. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

For heliret (TSEK) | 2021 2020
Lamnat koncernbidrag till Oatly AB ] 238 156 -
Summa - 238 156 -

44. Andelar i koncernforetag

Per 31 december (TSEK) 2021 2020
Ingédende balans 2633 161 1732 260
Tillkommer
Aktiedgartillskott 2323610 900 901
| Bokfort virde 4 956 771 2 633 161

For sammanstillning av viisentliga innehav avseende andelar i koncernforetag, se koncernens not 13.
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45. Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Per 31 december (TSEK) 2021 2020
Ingédende balans 1555978 621 808
Tillkommande fordringar 6972374 963 325 |
Rinta 353 903 49503 |
Valutakursjusteringar 965 451 -78 658
Utghende balans 9847706 1555978
46. Ovriga lingfristiga fordringar
Per 31 december (TSEK) 2021 2020
Lan till anstillda - 41 452
Ovriga fordringar 622 7357
Utgédende balans 622 48 809
For information om 1an till anstillda, se not 31 f6r koncernen.
47. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Per 31 december (TSEK) 2021 2020 |
Forutbetalda leasingavgifter 19 -
| Forutbetalda forsakringspremier 71187 3274
Forutbetalda IT kostnader 907 -
Farutbetalda kostnader for bérsintroduktion - 12 569
Ovriga forutbetalda kostnader 590 -
| Summa N 72 703 15843 |
48. Kassa och bank
Per 31 december (TSEK) 2021 2020
Banktillgodohavanden 570 536 186
Cash pool 13 146 -
Summa 13 716 536 186

49. Leasing

Ataganden avseende leasing

Moderforetaget hyr i allt vdsentligt bilar enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal.
Leasingperioderna varierar mellan 1och 3 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som Gverensstimmer med en marknadsmaéssig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 435 (341) TSEK ingick i resultatrakningen for rikenskapsiret 2021.

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppsigningsbara leasingavtal dr som foljer:

For heliret (TSEK) 2021 2020
Farfaller till betalning inom 1 r 376 414
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 135 604
Féorfaller till betalning om mer &n 5 4r - -
Total 511 1018
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50. Forindringar av skulder hiinforligt till finansieringsverksamheten

I tusentals SEK akt::-,:::f:
Ingdende balans per 1 januari 2020
Kassafloden 853 072
Poster som inte ingdr i kassaflode:
Upplupen réinta 95 761
Valutakursjusteringar -88 520
|_Utgdende balans per 31 december 2020 860 314
Kassaflden -91 194
Poster som inte ingdr i kassaflode:
Upplupen riinta 54 311
Valutakursjusteringar 44 362
Konvertering till aktier -867 793
. Utgéende balans per 31 december 2021 -
51. Ovriga skulder
Per 31 december (TSEK) 2021 2020 |
Personalens killskatt 2804 1302 |
Mervirdesskatt 19 327 6 206
Sociala kostnader, LTIP 4125 -
. Summa 26 257 7508
52. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Per 31 december (TSEK) 2021 2020 |
Upplupna semesterloner 14 415 13043 |
Upplupna personalkostnader 16 932 6412
Ovriga upplupna kostnader 24 341 24 676
Summa 55 688 44131

53. Aktiekapital
Bolagets aktiekapital per 31 december 2021 var fordelat pd 591 777 001 stamaktier med ett kvotvirde
pd 0,0015 SEK per aktie. Alla aktier berittigar till vardera en rdst. Se koncernens not 24 for ytterligare
information om moderbolagets aktiekapital.

54. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget har stillt sikerheter i form av andelar i dotterforetag for skulder till kreditinstitut som
finns i dotterbolag.

Per 31 december (TSEK) 2021 2020 |
Borgensforbindelser - skulder till kreditinstitut 18 000 1990 961
Borgensforbindelser - leasingtaganden 28123 | -
Summa ; 46 123 1 990 961

55. Niirstaendetransaktioner

For nirstiendetransaktioner och information kring utstillda lan till nirstaendeparter, se not 31 for
koncernen.
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56. Hindelser efter rikenskapsirets utging
For hdndelser efter rikenskapsdrets utgang, se not 35 for koncernen.

57. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslir att till forfogande stdende vinstmedel (SEK):
Balanserat resultat 13 904 221 257
Arets resultat 931432418

14 835 653 675

_ disponeras si att i ny riakning dverfores 14 835 653 675 |
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och defdretag som ingdr i koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas drsstdimman
2022-06-16 for faststillelse.

[
Malmo 20252495-24

.'flrl' ‘U l \
/| - _
/ Egj_’c'Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
_Ordforande )
Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg o Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstiillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt over utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver viisentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingdr i koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstamman

2022-06-16 for faststiillelse. P

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Frances Rathke
Ordforande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren fGrsikrar att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stiillning och resultat.

Forvaltningsberiittelsen [Gr koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Sversikt Gver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingdr i koncernen star infor.
Moder[Gretagets och koncernens resultat- och balansriikningar kommer att fOreliggas arsstiimman
2022-06-16 for faststiillelse.

Malmaé 2022-05-24

{Fnle

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ord(Grande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

CEmst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och deféretag som ingér i koncernen star infér.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman
2022-06-16 for faststillelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordtrande

N

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstiillande direktér

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor




Styrelsen och verkstéllande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande tversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingér i koncernen stir infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman

2022-06-16 for faststillelse.

Malmo 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande

L
Steven Chu Wu Yawen| Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Gversikt ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingér i koncernen star infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelaggas drsstimman

2022-06-16 for faststallelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordf6rande

/ —
Steven Chu Wu Yawen ﬂng Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Emst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande dircktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rﬁttvisan_dc -bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt dver utvc?cklip gen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingdr i koncernen star infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas arsstimman

2022-06-16 for faststillelse.

Malmo 2022-05-24

Eric Mellou] Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai

Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung

Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson
Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor




Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovismngssed
och ger en rativisande bild av moderbolagets stiillning och resultat.

Forvaltingsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och ositkerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingdr 1 koncernen stir infor.
Moderforetagets och koneernens resultat- och balansrikmingar kommer att foreliggas arsstimman

2022-06-16 [or faststallelse.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS siidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild ay
koncernens stéillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaliningsberitielsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingér i koncernen star infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansriikningar kommer att foreliiggas arsstimman

2022-06-16 for faststiillelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul N Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordftrande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai a
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Verkstillande direktir

Hannah Jones

Var revisionsberiittelse har avgivits 2022-05-
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Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en riittvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stiillning och resultat.

Forvaltningsberiittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande &versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och defSretag som ingér i koncernen stér infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansriikningar kommer att freléiggas drsstimman
2022-06-16 for faststillelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordftrande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours W-“ Ann Chung
Hannah Jones ‘ m_ o Toni Petersson

Verkstiillande direktor

Var revisionsberiittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor



Styrelsen och verkstillande direktoren férsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder [FRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och deforetag som ingér i koncernen star infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas arsstimman

2022-06-16 for faststillelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordftrande

Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung

Hannah Jones Tim Zhan% Toni Petersson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2022-05-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en riittvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och defSretag som ingér i koncernen stér infor.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansriikningar kommer att foreldggas arsstimman
2022-06-16 for faststillelse.

Malmé 2022-05-24

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
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Steven Chu Wu Yawen Po Sing Lai
Bernard Hours Fredrik Berg Ann Chung
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Qatly Group AB (publ), org nr 559081-1989

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Oatly Group AB (publ) for
rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman  faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har @verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11,

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjinster som avses | Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nédvindig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &dr
en hig grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedGmer vi riskerna foér vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r higre an
for en visentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkttirens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaaa att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fdsta uppmérksamheten pa upplys-
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ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gdra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verk-
samheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar fér
styrning, @&vervakning och utférande av koncern-
revisionen, Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgdrder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedtémda riskerna fdr vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Oatly Group AB (publ) fér rdkenskapsaret 2021-01-01
- 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedtimning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiGpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféiring ska fullgdras i Gverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
f&r att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot  eller verkstdllande direktéren | nagot
vdsentligt avseende:

» féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och firslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfrs baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om farslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Ernst & Young AB, utsags till Oatly Group ABs (publ) revisor av
bolagsstdmman den 14 April 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 26 januari 2020.

Stockholm den 24 maj 2022
Ernst & Young AB

Erl rom
Auktoriserad revisor
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