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Styrelsen och verkstéillande direktdren ("VD”) for Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” eller "moderbolaget”) far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Koncernredovisningen ar upprittad i amerikanska dollar ("USD"), samtliga belopp ar i tusental dollar (TUSD) om ej annat anges.
Arsredovisningen for moderbolaget ér upprittad i svenska kronor ("SEK"), samtliga belopp ir i tusental kronor (TSEK) om ej annat
anges.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

I Oatly Group AB (publ) ar koncernens VD anstélld och hir hanteras dven koncernférvaltning och finansiering. Den huvudsakliga
verksamheten sker i underliggande koncernbolag, fraimst i Oatly AB och dess dotterbolag. Oatly AB &r ett innovativt bolag som &r
verksamt inom branschen for hallbara véixtbaserade livsmedel. Bolaget utvecklar, producerar och siljer havrebaserade mejeriprodukter,
frimst under egna varumairket Oatly. Malséttningen &r att vara ett internationellt livsstilsbolag som &r virldsledande inom sitt
teknologiomréde och driver fordndringen mot mer véxtbaserad konsumtion.

Bolaget har sitt site i Malmo.

Agarforhillanden
Oatly Group AB (publ) édgs till 45,9% av Nativus Company Limited. Ingen av de dvriga aktiedgarna dger mer dn 10 %. Oatly Group AB
(publ) &r noterat pa Nasdaq Global Select Market, USA.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Intékterna 6kade med 79,0 MUSD, eller 12,3 %, till 722,2 MUSD f{or rikenskapsaret 2022 fran 643,2 MUSD for rikenskapséret 2021.
Bolagets intdkter redovisas netto efter forsdljningsrabatter och andra intéktsreducerande poster. Intiktsokningen for rakenskapséret 2022
var frimst relaterad till hogre forsdljningsvolymer, men &ven ett resultat av genomforda prishdjningar i EMEA och USA.
Intéktstillvixten paverkades negativt av ett flertal faktorer under rikenskapsaret 2022, déribland covid-19-relaterade faktorer samt den
komplexa makromiljon i EMEA och USA. Forséljningen i Asien blev ldgre dn véntat, framst i Kina, som en f6ljd av nedstdngningar for
att bromsa spridningen av olika covid-19-varianter. Expansionen av produktionsanldggningar har paverkats av storningarna i de globala
leverantorskedjornas floden och reserestriktioner under rikenskapsaret 2022, primért under den forsta halvan av aret. Dessa faktorer
paverkade i synnerhet expansionen i Asien samt i USA dér ledtider for leveranser av produktionsutrustning och reservdelar blev langre,
och dir bolaget hade svérigheter att forflytta de nyckelmedarbetare som krévdes till anliggningarna under bygg- och expansionsfasen,
samt att det uppkom arbetskraftsbrist till f61jd av spridningen av olika covid-19-varianter.

For att stodja verksamhetens tillvaxt har bolagets personalstyrka utdkats jamfort med foregaende ar, dven om strategiska atgérder vidtogs
under fjarde kvartalet 2022 for att forenkla organisationsstrukturen som en anpassning till makroekonomiska forhallanden, vilket ledde
till en effekt om cirka 4,4 MUSD i redovisade omstruktureringskostnader under 2022.

Vitillkédnnagav flera strategiska &tgarder vid tidpunkten for vér resultatrapport for tredje kvartalet den 14 november 2022. De strategiska
atgirderna initierades for att anpassa var strategi for var forsorjningskedja och forenkla var organisationsstruktur for att positionera oss
for nésta fas av tillvaxt. Vi tror att dessa atgdrder kommer att 6ka flexibiliteten i var organisation och 6ka 16nsamheten med en strategi
med ldgre kapitalbindning.

Ramverket for nétverksstrategin for forsorjningskedjan dr fokuserad pé att fokusera investeringar pa Oatlys egen havrebaserade
teknologi och kapacitet, vilket forvantas minska kapitalintensiteten i framtida anldggningar och positivt paverka vart kassaflode. Bolaget
stravar ocksa aktivt efter tillverkningspartners for att skapa ett hybridnétverk for produktion dver utvalda geografier. Detta ar utdver
fasningen av expansionen av produktionsfotavtrycket pa grund av den nuvarande driftsmiljon, den fortsatta upptrappningen av bolagets
produktionsanlédggningar och lokaliseringen av produktionen, som redan har haft en positiv inverkan pa bolagets kassafldde.

Vi har ocksd genomfort strategiska atgirder for att forenkla var organisationsstruktur i syfte att driva en mer balanserad tillvidxt och
lonsamhet i framtiden. Vi har sett 6ver organisationsstrukturen for att justera den fasta kostnadsbasen globalt inklusive professionella
tjidnster och andra relaterade kostnader. Majoriteten av de identifierade bruttokostnadsbesparingarna kommer att aterinvesteras i
verksamheten for att stodja afférstillvéxt och aktiviteter som stodjer marknadsexpansion.

Oatly driver produktionsanldggningar i Landskrona, Millville, New Jersey i USA, Vlissingen i Nederldnderna, Ogden, Utah i USA,
Ma’anshan i Kina samt i Singapore. Under 2022 ingicks ett leasingavtal fér dnnu en byggnad vid Ogdens produktionsanldggning. Tre
ytterligare anldggningar i Peterborough i Storbritannien, Fort Worth i USA och Kina (Asien III) &r for ndrvarande under uppbyggnad
eller i planeringsstadiet och forvéntas oppna mellan 2024 och 2026. Som ett led av var nya strategiska inriktning pd mindre
kapitalintensiva produktionsanldggningar ingicks under slutet av rdkenskapsaret 2022 ett avtal med en sampackningspartner, Ya YA

1



Foods, om gemensam drift vid vér anldggning i Ogden, Utah och uppférande av en anldggning i Dallas Fort Worth, Texas. Vi har ocksa
ett pdgdende utbyggnadsprojekt i Millville, New Jersey.

Covid-19-pandemin har haft vissa negativa effekter pa var verksamhet. Vi forvéntar oss att effekterna kvarstér, och dessa effekter kan
ha en visentlig negativ inverkan pa var finansiella stdllning och véart resultat 4ven framét. Covid-19-pandemin péverkade var
affarsverksamhet, vért verksamhetsresultat och vara kassafloden under 2022, sidrskilt i Kina. Under 2022 paverkades
restaurangbranschen i Kina negativt till f61jd av tvangsnedstidngningar och andra restriktioner, och vi forvéntar oss att det kommer att
fortsétta att bromsa var planerade expansion till detaljhandeln i Kina.

Koncernen har redan tidigare vidtagit ett antal riskreducerande atgérder for att begrédnsa den paverkan som covid-19 har haft pa
verksamheten. Var prioritet under covid-19-pandemin har varit, och &r fortsatt, att skydda vara anstdlldas vélbefinnande och sékerhet.
Varje produktionsanldggning har, om nddvandigt, vidtagit dtgirder for att kunna arbeta i skift och de olika arbetslagen har isolerats for
att minimera spridning av viruset bland produktionspersonalen.

Utéver den Overgripande kostnadsinflationen har den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 haft en negativ effekt pa
vérldsekonomin och har bland annat orsakat 6kade kostnader for transporter, energi och material. Hogre transportkostnader till foljd av
Okade branslepriser, brist pa lastbilschaufforer i virlden och 6kade fraktkostnader gor det dyrare bade for oss och véra partners att
leverera produkter till kunderna. Vi koper inga varor eller tjénster direkt fran Ryssland eller Ukraina och har ingen forséljning till dessa
lander. Daremot ar bada landerna stora exportorer av jordbruksprodukter och godning. Det har haft en indirekt padverkan pd utbudet och
prisséttningen av vissa ingredienser till vara produkter. Det pagaende kriget har dven paverkat var férsoérjningskedja, exempelvis har vi
tagit bort all jarnvagstransport till Asien genom Ryssland.

Under rakenskapséret implementerades ett antal dndringar av koncernens revolverande kreditfacilitetsavtal ("SRCF-avtalet”). I mars
2022 dndrades SRCF-avtalet i syfte att bl.a. (i) skjuta upp tillimpningen av den finansiella kovenanten avseende EBITDA, (ii) sénka
miniminivaerna for den finansiella kovenanten avseende solvens samt (iii) introducera mer restriktiva kontraktuella begransningar
avseende mojligheten for Oatly Group AB (publ) att genomfora utdelningar. I juni 2022 etablerade koncernen en tilldggskreditfacilitet
(incremental facility) om 850 MSEK (motsvarande 81,3 MUSD) under SRCF-avtalet, vars villkor justerades ytterligare i december
2022. I november 2022 édndrades SRCF-avtalet i syfte att ytterligare skjuta upp tillimpningen av EBITDA-kovenanten.

I november 2022 ingick koncernbolaget Oatly Shanghai Co., Ltd. avtal om en rorelsekreditfacilitet om 150 miljoner RMB (motsvarande
21,6 MUSD) med China Merchants Bank Co., Ltd. Shanghai Branch. Utnyttjande av faciliteten dr férbehéllet langivarens godkénnande.
Faciliteten &r tillgdnglig under ett ars tid samt &r icke-sékerstdlld, och avtalet inkluderar bl.a. utféstelser, ataganden (inklusive
begrinsningar avseende belaning, stillande av sékerhet, investeringar, forfoganden och utdelningar av eller fran Oatly Shanghai Co.,
Ltd. samt vissa nérstdendetransaktioner) och uppsdgningsgrunder. Per den 31 december 2022 var faciliteten outnyttjad.

Den 30 december 2022 ingick bolaget och dess heldgda dotterforetag, Oatly US Operations & Supply Inc., avtal om forsédljning av vissa
tillgangar till YYF (definierat nedan) varpa Oatly séljer Anldggningarna och etablerar ett strategiskt produktionssamarbete (se vidare
”Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgdng”). Frdn och med den 31 december 2022 uppfyllde dessa tillgdngar kriterierna for
klassificering som anlidggningstillgdngar som innehas for forséljning. Som en del av transaktionen och omklassificeringen till
anldggningstillgangar som innehas for forséljning redovisades en nedskrivning pa 38,3 MUSD for att minska det redovisade virdet pa
tillgdngarna till deras verkliga viarde minus kostnader for avyttring. Nedskrivningen redovisades som ovriga rorelsekostnader i
koncernredovisningen.

Véra primira krav pa likviditet och kapital avser finansiering av rorelsekapital samt investeringar i var organisationskapacitet for att
stodja tillvaxt samt allménna koncerndndamal. Vi anvinder denna kombinerade finansiering for att finansiera var fortsatta expansion.
Véra priméra likviditetskallor ar likvida medel och kreditfaciliteter.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av sedvanliga koncerndvergripande funktioner och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomséttning under aret var 341,5 (2021:395,0) MSEK och resultatet fére skatt uppgick till 2 079,7 (2021:1 169,6) MSEK.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging
Den 25 januari 2023 samtyckte l&ngivarna under SRCF-avtalet till att YYF-transaktionen (se vidare nedan) genomfors och ska utgora
en tilldten avyttring under SRCF-avtalet.

Den 1 mars 2023 slutforde bolaget och dess heldgda dotterforetag, Oatly US Operations & Supply Inc., forsdljningen av dess
produktionsanldaggningar i Ogden, Utah (”Ogden-anldggningen”) och den produktionsanlidggningen som uppfors i Dallas-Fort Worth,
Texas ("DFW-anldggningen”, och tillsammans med Ogden-anldggningen, ”Anldggningarna”) till Ya Ya Foods USA LLC ("YYF", or
"Ya Ya Foods”) i samband med inrdttandet av ett produktionssamarbete med YYF, enligt villkoren forvarvsavtalet med Ya Ya Foods
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och dess moderbolag Aseptic Beverage Holdings LP (”Aseptic Beverage”) daterat den 30 december 2022. Enligt villkoren i
forvarvsavtalet forvarvade YYF en majoritet av tillgangarna som anvénds i driften av Anldggningarna och dvertog bolagets skyldigheter
enligt hyreskontrakten for fastigheterna och vissa kontrakt avseende Anldggningarna. Bolaget dger fortsatt alla immateriella réttigheter
avseende produktionen av havrebas, bolagets viktigaste egenutvecklade ingrediens i alla Oatlys produkter. Vidare fortsitter bolaget att
dga och driva sin egen utrustning, sina installationer och sina ravaror kopplade till produktionen av havrebas i Anldggningarna. I
samband med transaktionen ingick YYF och bolaget ocksa ett kontraktstillverkningsavtal enligt vilket YYF ska tillverka vissa fardiga
produkter &t bolaget, genom att anvdnda den havrebas som Oatly tillhandahaller (”Sampackningsavtalet”). Som erséttning for
transaktionen erhdll bolaget en sammanlagd kdpeskilling om cirka 102,6 MUSD. Av denna sammanlagda kdpeskilling avser 86,5
MUSD Ogden-anldggningen, varav (a) 72,0 MUSD betalades till bolaget genom en kombination av 52,0 MUSD kontant och 20,0
MUSD i form av ett skuldebrev fran Aseptic Beverage till bolaget och (b) 14,5 MUSD i form av en kredit for framtida bruk av
gemensamma tillgdngar i Ogden-anliggningen. Aterstiende 16.1 MUSD av den sammanlagda képeskillingen r hinforliga till DFW-
anldggningen, varav (a) 13,6 MUSD avser en kredit for forknippat med slutforandet av havrebaskapaciteten i DFW-anldggningen och
() 2,5 MUSD i form av en kredit for framtid bruk av gemensamma tillgdngar i DFW-anldggningen. Skuldebrevet fran Aseptic Beverage
om 20 MUSD till bolaget har forfallodag den 1 maj 2028 och har en initial rédnta p&d 8 % som Okar med ytterligare 2 % varje ar.
Skuldebrevet garanteras av grundaren och verkstéillande direktoren for Aseptic Beverage. Aseptic Beverage skyldigheter enligt
skuldebrevet kan enbart kvittas mot betalningar till YYF enligt Sampackningsavtalet om dessa belopp inte betalas i enlighet med
Sampackningsavtalet. Skuldebrevet innehaller &ven andra sedvanliga villkor.

Den 6 mars 2023 holl bolaget en extra bolagsstimma pa sitt huvudkontor i Malmo. Vid den extra bolagsstimman beslutades att aterkalla
det tidigare bemyndigandet och bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista arsstimma, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler, motsvarande ett belopp om hdgst 300 000 000 USD vid
tidpunkten for emissionerna. Nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler far utforas med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt. Vidare beslutade den extra bolagsstimman om dndring av bolagsordningen. Darmed hojdes granserna
i bolagsordningen for aktiekapital till hogst 3 400 000 SEK och antal aktier till hogst 2 000 000 000.

Den 23 mars 2023 och den 18 april 2023 emitterade bolaget konvertibler om totalt 300 MUSD vilka 16per med en arlig rdnta om 9,25
% med forfallodag 2028. Konvertiblerna utfardades i tvd delar som har vésentligen identiska ekonomiska villkor. Vissa av bolagets
befintliga aktiedgare, Nativus Company Limited, Verlinvest S.A., BXG SPV ESC (CYM) L.P. och BXG Redhawk S.a r.l., kdpte
konvertibler om totalt 200,1 MUSD (de ”Svenska Konvertiblerna”) och andra institutionella investerare kopte totalt 99,9 MUSD
konvertibla skuldebrev (de ”Amerikanska Konvertiblerna” och tillsammans med de Svenska konvertiblerna, ”Konvertiblerna’). Den
sammanlagda kopeskillingen for Konvertiblerna var 291 MUSD, vilket motsvarar en rabatt pa 3 %.

Konvertiblerna 16per med en arlig ranta om 9,25 %, som betalas halvarsvis den 15 april och 15 oktober varje ar, med borjan den 15
oktober 2023. Konvertiblerna forfaller den 14 september 2028 och méste konverteras, terkdpas eller 16sas in av bolaget, om dessa inte
sedan tidigare konverterats av innehavarna. Det initiala konverteringspriset uppgér till 2,41 USD per stamaktie eller ADS, med forbehall
for sedvanliga justeringar och omréakningsregler. Vidare innehaller villkoren fér Konvertiblerna en klausul som innebér en aterstillning
av konverteringspriset vid tva tillféllen under 16ptiden, den 23 mars 2024 och 23 mars 2025, om genomsnittet av de volymviktade
genomsnittspriserna for bolagets ADS:er for de 30 pa varandra foljande handelsdagarna fore dessa tva tidpunkter understiger ett visst
pris. Dérutover kan bolaget kriva konvertering av Konvertiblerna om det senast rapporterade forsiljningspriset for bolagets ADS:er &dr
lika med eller verstiger 200 % av konverteringspriset under 45 av 90 pé varandra foljande handelsdagar pa eller efter den tredje drsdagen
efter utgivande av Konvertiblerna.

Den 18 april 2023 blev SRCF-avtalet foreméal for en genomgripande édndring, varigenom bl.a. (i) I6ptiden sattes om till tre och ett halvt
ar, med mojlighet (forbehallet langivarnas samtycke) till ett &rs forlingning (ii) langivargruppen reducerades till JP Morgan SE, BNP
Paribas SA, Bankfilial Sverige, Cooperatieve Rabobank U.A. och Nordea Bank Abp, filial i Sverige och laneengagemangen reducerades
till 2 100 MSEK (motsvarande 201 MUSD), med mdjlighet att etablera en tillaggskreditfacilitet (incremental facility) om upp till 500
MSEK (motsvarande 47,9 MUSD) forbehéllet samtycke fran deltagande langivare, (iii) den initiala marginalen sattes om till 4.00% per
ar, (iv) nivéerna for de finansiella kovenanterna avseende solvens, EBITDA, likviditet och skuldséttningsgrad (leverage) sattes om, (v)
existerande ataganden i SRCF-avtalet justerades i syfte att harmonisera med motsvarande bestimmelser i TLB-avtalet (se vidare nedan),
bl.a. vad géller mdjligheten att uppta ytterligare skuld, och (vi) 1dn under SRCF-avtalet rankar pari passu med, och sékerstélls av samma
sakerheter och garantier fran materiella koncernbolag som, Oatly AB:s lan hos AB Svensk Exportkredit ("EIF-faciliteten””) samt TLB-
avtalet (se vidare nedan) genom Intercreditor-avtalet (se vidare nedan).

Den 18 april 2023 ingick vi ett “term loan B”-l&neavtal ("TLB-avtalet”) med, bland andra, Silver Point Finance LLC som
syndikeringsagent och huvudlangivare, J.P. Morgan SE som administrativ agent och Wilmington Trust (London) Limited som
sdkerhetsagent, som dokumenterar en 14nefacilitet om 130 MUSD. TLB-avtalets 16ptid &r 5 &r fran forsta utbetalningsdagen, och avtalet
innehdller amorteringskrav om 1% av lanebeloppet per &r med kvartalsvisa amorteringar. Lan under TLB-avtalet som nyttjar “Term
SOFR” som referensrinta l16per med en rantesats om Term SOFR plus 7.5% per &r, medan 6vriga 1&n 16per med en réntesats om tillamplig
basrénta plus 6.5%. TLB-avtalet innehaller finansiella kovenanter avseende EBITDA, likviditet och skuldséttningsgrad (leverage), och
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dven negativataganden sasom begrénsningar avseende mojligheten att uppta skuld, stdlla sdkerhet, genomfora vissa éndringar av
koncernstrukturen, avyttra tillgdngar och gora vissa betalningar inom och fran koncernen. Lan under TLB-avtalet rankar pari passu med,
och sékerstills av samma sékerheter och garantier fran materiella koncernbolag som, EIF-faciliteten samt SRCF-avtalet genom
Intercreditor-avtalet (se vidare nedan).

Den 18 april 2023 ingick vi ett ”intercreditor”-avtal (”Intercreditor-avtalet”) med, bland andra, J.P. Morgan SE, Wilmington Trust
(London) Limited och U.S. Bank Trust Company, National Association som representanter for vissa borgenérskollektiv (inklusive
langivarna under Konvertiblerna). Intercreditor-avtalet innehéller sedvanliga bestimmelser avseende ranking, verkstéllighet och ratt till
betalning som reglerar férhéllandet mellan relevanta borgenérskollektiv.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den vixtbaserade livsmedelskategorin vaxer kontinuerligt kraftigt pa ett globalt plan och koncernen kommer under 2023 att fortsétta
satsningen pd att etablera och utdoka verksamheten pa flera av virldens storsta marknader, inklusive vart fokus pa att utoka vér
produktionskapacitet for att kunna hantera efterfragan pé véra produkter.

Enligt vad som framgér av avsnittet ”Vésentliga hidndelser under rdkenskapsaret” paverkade covid-19-pandemin vér affarsverksamhet,
vart verksamhetsresultat och vara kassafloden under 2022, sérskilt i Kina, och detta forvintas fortgd under forsta kvartalet 2023 och
nagon tid framdver. Vi behaller vart globala fokus pa de delar av verksamheten som gar att styra, samtidigt som vi navigerar i en
utmanande afférsmiljo som vi tror kommer att omfatta covid-19-relaterade restriktioner och nedstdngningar i vissa lander, risker for
covid-relaterad franvaro i véra produktionsanldggningar, vésentliga forseningar och stdrningar i leverantorskedjan samt ett okat
inflationstryck.

Vidare forvéntar vi oss att kostnadsinflationen fortsétter att ha en negativ effekt pa vart verksamhetsresultat under 2023, dock i mindre
omfattning &n under 2022. Det aktuella makroekonomiska ldget har, och kan dven fortsittningsvis komma att ha, en negativ effekt pa
var leverantorskedja och verksamhet, dédribland vara projekt for produktionsexpandering i USA (Dallas), UK och Kina (Asien III), som
en foljd av distributionsstorningar och andra logistikstorningar; langre ledtider for utrustning; fortsatta stérningar i leverantorskedjan,
dédribland géllande ravaror, vilket leder till ett 6kat inflationstryck samt effekter pa driften av vara anldggningar eller véra leverantorers,
samtillverkares eller sampackningspartners anldggningar till f61jd av covid-19.

Enligt vad som framgér av avsnittet ”Visentliga handelser under rakenskapsaret” orsakade den ryska invasionen av Ukraina i februari
2022 en negativ effekt pa virldsekonomin. Ytterligare sanktioner, bojkotter eller andra ekonomiska atgérder som svar pa det pagaende
kriget i Ukraina eller som svar pa ndgon annan global konflikt skulle kunna leda till ytterligare paverkan pé véar verksamhet, vart
verksambhetsresultat och var finansiella stéllning.

Tre ytterligare anldggningar i Peterborough,UK , Dallas-Fort Worth, USA och Kina (Asien III) 4r for niarvarande under uppbyggnad
eller i planeringsstadiet och forvintas 6ppna mellan 2024 och 2026. Som namnts ovan har vi under slutet av rikenskapsaret 2022 ingétt
ett avtal med en sampackningspartner, Ya YA Foods, om gemensam drift vid var anldggning i Ogden, Utah och slutférandet av en
anldggning i Dallas-Fort Worth, Texas. Vi har ocksa ett pdgdende utbyggnadsprojekt i Millville, New Jersey. Se ovan detaljer under
Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang.

Vi forvéntar oss att vara investeringsutgifter, netto, for 2023 kommer att ligga i spannet 180-200 MUSD, framst hénforligt till
investeringar i véra produktionsanldggningar. Beloppet och fordelningen av vara framtida investeringsutgifter beror pé flera faktorer,
och véra strategiska investeringsprioriteringar kan komma att fordndras. Eventuella forseningar av var forvintade utdkning av
produktionskapacitet, ddribland som en f6ljd av covid-19-pandemin och andra makroekonomiska faktorer, skulle kunna férsena framtida
investeringsutgifter. Vi anser att vara kallor till likviditet och kapital kommer att ricka for att klara véra aktuella verksamhetsbehov
under atminstone den kommande tolvménadersperioden.

Innovation

Oatly bedriver ett omfattande innovationsarbete. Vart innovationsmal har dnda sedan grundandet varit att ta fram den bésta mojliga
sortens mjolkprodukter och andra mejeriprodukter for ménniskan och miljon. Var metod é&r inte att forsoka efterskapa konventionella
typer av mjolk, utan att skapa en béttre naringsprofil anpassad till ménniskans behov. Under véar mer &n 25-ariga historia av tillverkning
av havreprodukter har vi utvecklat en omfattande expertis kring havre och en yrkesskicklighet inom produktionen. Vi anser att vi ar vl
positionerade att dra nytta av forskningen for att avhjdlpa viktiga samhéllsproblem och upprétthalla var marknadsledande stéllning inom
vaxtbaserade mejeriprodukter.

Vi har idag ett internationellt team inom livsmedelsinnovation, med ett centralt teknikutvecklingsteam i Sverige och globalt ledda men

regionalt verkstillande produktutvecklingsteam i USA, EMEA och Asien. Per den 31 december 2022 hade vi drygt 100 anstillda i vart

team fOr innovationsstyrning samt forskning och utveckling. For att ytterligare stirka var kapacitet haller vi pa att inrétta ett forsknings-

och utvecklingscenter i Sverige for att samarbeta med ledande forskare och branschexperter for att sikerstélla att vi behéller véar ledande
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stillning inom havreprodukter och folkhélsa. Centret forvéntas sta klart under 2023. I och med detta bygger vi effektivt upp omfattande
tekniska kunskaper samt ser till att vara produkter utvecklas ndra konsumenterna och i enlighet med lokalt relevanta
konsumentpreferenser. Med tanke pé att ett av vara huvudfokus ar att bygga upp en bred och relevant produktportfolj inom kategorin
vixtbaserade mejeriprodukter utforskar vi stdndigt nya produktkategorier, for att underlitta Gvergangen till véxtbaserat for
konsumenterna. Vi striavar efter att skapa bra, hallbara, goda och néringsrika livsmedel med optimal smak, funktionalitet och konsistens.

Finansiell riskstyrning och anvindande av finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hanforliga till likvida medel, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgdrs av marknadsrisk,
huvudsakligen rinterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strévar efter att minimera de
potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat. Se not 3 for ytterligare information om koncernens
finansiella riskhantering.

Andra icke-finansiella upplysningar

Koncernen arbetar aktivt med systematiskt och praktiskt arbetsmiljoarbete och malet 4r en séker arbetsplats med hog frisknidrvaro och
inga olycksfall. Koncernen arbetar ocksé aktivt med jamstalldhet- och likabehandlingsfragor samt en uppdaterad likabehandlingspolicy.
I Sverige finns kollektivavtal tecknade med Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareforbundet, Unionen, Sveriges Ingenjorer och
Ledarna.

Tillstindspliktig verksamhet

Var verksamhet i Landskrona ar tillstdndspliktig enligt Miljoprévningsforordningen (2013:251): 15.90-i och 90.15-i. Tillstandsplikt (B)
intrdder principiellt vid en produktion dverstigande 75 000 ton per kalenderar, samt for omhéndertagande av avloppsvatten fran den
utdkade verksamheten.

I december 2020 togs nuvarande tillstind i ansprék att bedriva befintlig och utdkad verksamhet i form av produktion av 200 000 ton
produkt per kalenderar. Tillstindet omfattar dven att utdka och driva en avloppsreningsanliggning for verksamhetens
processavloppsvatten. Tillstandet innehaller en ritt att avleda processavloppsvatten till det kommunala reningsverket till och med den
31 december 2021. Sedan den 22 december 2021 behandlas allt processavloppsvatten i egen avloppsreningsanliggning for vidare
avledning till recipienten Lundékrabasséingen i enlighet med tillstaindet. Under en period av hogst 24 ménader harefter har verksamheten
speciella begransningsvérden for sin avloppsreningsanldggning, vilka man efterfoljer.

Utdver detta har koncernen éven tillstandspliktig verksamhet i USA, Storbritannien, Nederldanderna, Singapore och Kina kopplat till
bedrivande av produktion.

Alla driftlicenser, tillstdnd och andra behorigheter godkénda for var befintliga verksamhet i Millville och Ogden (USA) under 2022.
Ogden innehar enligt krav "FDA Food Facility Registry”, "FCE (Food Canning Establishment)” vilket omfattar FCE-
registreringsnummer och FCE-registreringsbevis for livsmedelsforetag och som utfardas av Institutionen for jordbruk och livsmedel i
delstaten Utah. Under 2023 kommer Ogden att behalla dessa och Ya YA Foods kommer att ansdka om egna erforderliga licenser och
tillstdnd via Institutionen for jordbruk och livsmedel i Utah.

Produktionsanldggningen i Millville innehar redan tillstdnd relaterade till processavloppsvatten och s.k. ”Air Permit”-tillstand f6r den
nya uppforda silon. Millville har ans6kt om ett uppdaterat Air Permit-tillstand.

Ogden innehar tillstdnd for processavloppsvatten som mdjliggdr utdkad volym. Fran och med den 1 mars 2023 kommer Ya YA Foods
att ansvara for att upprétthélla erforderlig licensiering for processavloppsvatten och Air Permit-tillstdnd for Ogden och Oatly kommer
fran och med denna tidpunkt inte att uppbédra denna licensering och tillstand for produktionsanlaggningen.

Millville slutforde sin oanmélda British Retail Consortium "BRC”-revision for 2022 utan ndgon anmérkning. Ogden avslutade sin BRC-
revision for 2022 med fyra mindre avvikelser som nu &r atgirdade. Avseende 2023, har Millville slutfort sin oanmilda BRC-revision i
februari 2023 (en avvikelse med AA+ i rating) och Ogden har slutfort sin BRC-revision i januari 2023 (fyra mindre avvikelser med AA-
irating).

Landskrona (Sverige) och Vlissingen (Nederldnderna) innehar godkinda licenser, tillstind och andra behdrigheter som krivs for att
stodja var befintliga verksamhet och planerade tillvaxt. Landskrona erholl ett nytt BRC-certifikat i mars 2022. Nista revision kommer
att utforas i april 2023 och innevarande certifikat 16per ut den 27 maj 2023. Vlissingen erholl ett fornyat BRC-certifikat i juli 2022 och
forvintas ha nésta oanmélda revision under perioden mars-juli 2023. Innevarande certifikat I6per ut den 23 augusti 2023.

I Storbritannien pagar tillstandsprocessen for produktionsanlaggningen i enlighet med plan (méldatum 2025).



I Singapore erholl var anldggning tillstdnd for produktion i mars 2021 och detta fornyas arligen enligt lagstadgade krav. Singapore erhdll
BRC-certifikat i januari 2022 och detta fornyades i december 2022. Singapore erhdll dven Halal-certifikat i januari 2022 och detta
fornyades 1 december 2022. Innevarande certifikat 16per ut i januari 2024.

I Ma’anshan (Kina) erhdll var anldggning tillstdnd for produktion i september 2021 och detta &r gillande i fem &r. I februari 2023
uppfyllde produktionsanldggningen kriterierna for BRCGS och FSSC22000 i samband med genomford fornyelserevision.

Miljopaverkan

Hallbarhet stér i centrum for var verksamhet. Var vision dr att vara ett foretag som leder en global rorelse for att halvera ménniskors
konsumtion av komjolk. Rent allmént leder havrem;jolk till ldgre utslépp av véxthusgaser &n komjolk. Mer specifikt har vi, baserat pa
vissa berdkningar pa produktnivé som vi har genomfort i Europa, och baserat pa kompletterande studier, sett att havremjélksprodukter
generellt har betydligt lagre klimatpaverkan (CO2-ekvivalenter) dn jamforbara mejeriprodukter.

Hallbarhetsredovisning
Haéllbarhetsrapport publiceras som ett separat dokument pd www.oatly.com. Denna rapport redogér for vart vergripande arbete for att
driva en storre omstillning av samhéllet, framfor allt kopplat till produktion och konsumtion av véxtbaserad mat och dryck.

Flerarsoversikt

Koncernen (TUSD) 2022 2021 2020
Intédkter 722,238 643,190 421,351
Resultat efter finansiella poster -397,394 -215,048 -57,950
Balansomslutning 1,225,197 1,628,912 678,929
Soliditet™*(%) 64.6% 76.4% 48.0%
Medelantal anstillda 1,880 1,280 623

* Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar.
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13,126,053,252
Balanserat resultat 2,078,292,949
Arets resultat 219,665,653

15,424,011,854
disponeras sa att i ny rakning Sverfores 15,424,011,854

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar samt
kassaflodesanalyser med noter.



Koncernens resultatrikning

For helaret (i tusental USD) Not 2022 2021
Intdkter 5 722,238 643,190
Kostnad for salda varor -642,211 -488,177
Bruttovinst 80,027 155,013
Forsknings- och utvecklingskostnader -22,262 -16,771
Forsdljning- och administrationskostnader -412,799 -353,929
Ovriga rorelsekostnader och intdkter, netto 10 -40,951 1,944
Rorelseresultat 6,7,8 -395,985 -213,743
Finansiella intdkter 11 15,256 14,435
Finansiella kostnader 11 -16,665 -15,740
Resultat fore skatt -397,394 -215,048
Inkomstskatt 13 4,827 2,655
Arets resultat -392,567 -212,393
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 33 -0.66 -0.39
Genomsnittligt antal utestaende aktier (st) vid berdkning av resultat per aktie

fore och efter utspadning 33 592,031,935 549,080,310




Koncernens rapport over totalresultat

For helaret (i tusental USD) 2022 2021

Arets resultat -392,567 -212,393
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till koncernens resultatrakning (netto efter

skatt):

Valutakursdifferenser vid omriakning av utlindska verksamheter -96,997 -71,961
Ovrigt totalresultat for aret -96,997 -71,961
Summa totalresultat for aret -489,564 -284,354

Arets resultat och summa totalresultat for ret ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.




Koncernens rapport éver finansiell stiallning

Per 31 december (i tusental USD) Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 127,688 145,925
Materiella anldggningstillgéngar 16 492,952 509,648
Nyttjanderétter 17 108,598 158,448
Ovriga langfristiga fordringar 18 7,848 5,534
Uppskjutna skattefordringar 13 5,860 2,293
Summa anléiggningstillgangar 742,946 821,848
Omsittningstillgangar
Varulager 20 114,475 95,661
Kundfordringar 21 100,955 105,519
Aktuella skattefordringar 243 435
Ovriga kortfristiga fordringar 22 17,818 32,229
Forutbetalda kostnader 23 23,413 27,711
Ovriga kortfristiga placeringar 19 — 249,937
Likvida medel 24 82,644 295,572
339,548 807,064
Anlaggningstillgangar som innehas for forsiljning 35 142,703 —
Summa omsittningstillgangar 482,251 807,064
SUMMA TILLGANGAR 1,225,197 1,628,912
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 105 105
Aktier i eget forvar -0 —
Ovrigt tillskjutet kapital 1,628,045 1,628,103
Omréakningsreserv -171,483 -74,486
Balanserat resultat inklusive arets resultat -665,524 -308,423
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieligare 791,143 1,245,299
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 17 82,285 126,516
Skulder till kreditinstitut 26 2,668 —
Uppskjutna skatteskulder 13 — 2,677
Ovriga avsittningar 27 7,194 11,033
Summa langfristiga skulder 92,147 140,226
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 17 16,823 16,703
Skulder till kreditinstitut 26 49,922 5,987
Leverantorsskulder 82,516 93,043
Aktuella skatteskulder 5,515 567
Ovriga kortfristiga skulder 29 11,823 9,614
Upplupna kostnader 30 123,037 117,473
Ovriga avsittningar 27 3,800 —
293,436 243,387
Skulder som ér direkt forknippade med tillgdngar som innehas for forsdljning 35 48,471 —
Summa kortfristiga skulder 341,907 243,387
Summa skulder 434,054 383,613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,225,197 1,628,912




Koncernens forindring i Eget Kapital

Hiinforligt till moderbolagets aktieligare

(i tusental USD)

1 januari 2021

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret

Fondemission

Nyemission

Transaktionskostnader

Inlésen av aktiedgarlan

Nyttjande av teckningsoptioner
Aktierelaterade erséttningar

Utgaende balans per 31 december 2021
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret
Nyemission

Inl6sta teckningsoptioner

Aktierelaterade erséttningar

Utgaende balans per 31 december 2022

. Balanserat

Aktier i Ovrigt resultat
Aktie- eget tillskjutet Omriknings- inklusive = Summa eget
Not kapital forvar kapital reserv arets resultat kapital
8,25 21 — 448,251 -2,525 -119,661 326,086
— — — — -212,393 -212,393
— — — -71,961 — -71,961
— — — -71,961 -212,393 -284,354
64 — -64 — — —
12 — 1,099,684 — — 1,099,696
— — -62,371 — — -62,371
1 — 104,107 — — 104,108
7 — 38,496 — — 38,503
— — — — 23,632 23,632
105 — 1,628,103 -74,486 -308,423 1,245,299
— — — — -392,567 -392,567
— — — -96,997 0 -96,997
— — — -96,997 -392,567 -489,564
0 0 — — — 0
— — -58 — — -58
— — — — 35,466 35,466
105 -0 1,628,045 -171,483 -665,524 791,143
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Koncernens rapport over kassafloden

For helaret (i tusental USD) Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat -392,567 -212,393
Justeringar for att stimma av nettoresultatet mot nettokassafloden

- Avskrivningar p& materiella anldggningstillgéngar,

nyttjanderéttstillgdngar och pa immateriella tillgangar 15, 16, 17 48,315 27,222

- Nedskrivningar av materiella anldggningstillgédngar,

nyttjanderéttstillgdngar och pa immateriella tillgangar 16, 17 285 4,970

- Nedskrivningar relaterat till anldggningstillgdngar som innehas till

forséljning 35 38,293 —

- Nedskrivning av kundfordringar 21 3,088 -253

- Nedskrivning av varulager 20 28,839 5,081

- Kostnad for aktierelaterade erséttningar 9 35,466 23,632

- Foréndring av avsittningar 27 3,800 —

- Finansiella intdkter 11 -15,256 -14,435

- Finansiella kostnader 11 16,665 15,740

- Inkomstskatt 13 -4,827 -2,655

- Avyttring av anlaggningstillgdngar 15, 16 -932 422

- Ovrigt -226 -138
Erhéllen rianta 2,145 1,740
Betald rinta -12,875 -9,237
Betald inkomstskatt -2,960 -2,734
Forandringar i rorelsekapitalet:

- Okning av varulager -55,018 -63,688

- Minskning/(6kning) av kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,

férutbetalda kostnader 6,991 -79,278

- Okning av leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna

kostnader 31,828 92,172
Nettokassafloden fran den lopande verksamheten -268,946 -213,832
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 15 -4,510 -7,838
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 16 -201,655 -273,760
Investeringar i finansiella tillgangar — -1,162
Utbetalningar frén finansiella instrument 19 — 5,720
Investeringar i kortfristiga placeringar 19 — -385,165
Utbetalningar frén kortfristiga placeringar 19 240,959 117,877
Kassafloden fran investeringsverksamheten 34,794 -544,328
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier, netto efter transaktionskostnader — 1,037,325
Upptagna skulder till kreditinstitut 26, 32 47,850 118,005
Amortering av skulder till kreditinstitut 26, 32 -1,032 -212,913
Amortering av skulder, transaktionskostnader — -4,900
Amortering av leasingskulder 17, 32 -10,899 -9,282
Likvid frén nyttjande av teckningsoptioner — 38,503
Amortering aktedgarlan 28,32 — -10,941
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,919 955,797
(Nettookning)/minskning av likvida medel -198,233 197,637
Likvida medel per 1 januari 295,572 105,364
Valutakursdifferenser i likvida medel -14,695 -7,429
Likvida medel per 31 december 24 82,644 295,572
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Noter till koncernredovisningen

1.  Bolagsinformation
Denna koncernredovisning avser koncernen som bestar av Oatly Group AB (publ) och dess dotterforetag (tillsammans
”Koncernen”). . En forteckning &ver dotterforetagen finns i not 14 Andelar i koncernforetag.

Oatly Group AB (publ) (Bolaget eller moderbolaget) ér ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sdte i Malmo.
Bolaget har sitt registrerade kontor pd Angfirjekajen 8 i Malmo, Sverige. Moderbolaget #r noterat pA Nasdaq Global Select
Market, USA, och aktien handlas med ticker OTLY.

Koncernen tillverkar, distribuerar och séljer havrebaserade produkter.

Styrelsen har den 28 april 2023 godként denna koncernredovisning for offentliggérande. Moderforetagets och koncernens resultat-
och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman den 25 maj 2023 for faststéllelse.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som anvénts vid uppréttandet av denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent savida inget annat anges. Koncernens finansiella rapporter presenteras i USD som koncernen valt som
presentationsvaluta. Alla belopp for koncernens finansiella rdkningar ar i tusental USD om inte annat anges. Moderbolagets
funktionella respektive presentationsvaluta dr i SEK. Alla belopp for moderbolagets finansiella rakningar &r i tusental SEK om
inte annat anges. Alla referenser i dessa rdkningar i form av "USD” avser amerikanska dollar, alla referenser i form av kr” eller
”SEK” avser svenska kronor och alla referenser i form av "CNY" &r till kinesiska Yuan.

2.1. Grund for uppriittandet
Koncernredovisningen for Oatly Group AB (publ) har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Att uppritta koncernredovisningen for Oatly Group AB (publ) i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Det krdver ocksa att foretagsledningen gor bedomningar ndr de anvénder
redovisningsprinciperna. Upplysningar om de omraden som inbegriper en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden dir antaganden och uppskattningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen, ldmnas i not 4. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden, med undantag for:

- derivatinstrument, kortfristiga placeringar och tillaggskopeskillingar varderade till verkligt virde.

Nya och iindrade redovisningsstandarder och tolkningar

Nedan framgar nya standarder och tolkningar som har trétt i kraft frdn och med 1 januari 2022 men som inte har haft ndgon
viasentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter. Vissa andra redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats av IASB
som inte triader i kraft forrdn rakenskapsar som péborjas efter den 31 december 2022 och dessa har inte tillimpats i fortid av
koncernen. Dessa standarder véntas inte ha ndgon viasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter under innevarande eller
framtida rapportperioder eller pa forutségbara framtida transaktioner.

Forlustkontrakt — Utgifter for att fullfolja ett kontrakt — Andringar av IAS 37

Ett forlustkontrakt dr ett kontrakt enligt vilket det oundvikliga i att uppfylla dtagandena enligt kontraktskostnaderna (det vill sdga
kostnader som koncernen inte kan undvika eftersom den har ingatt kontraktet) dverstiger de forvintade ekonomiska fordelarna
enligt kontraktet. Andringarna anger att vid bedémningen av om ett kontrakt #r ett forlustkontrakt méste ett foretag inkludera
kostnader som direkt avser ett kontrakt for att tillhandahalla varor eller tjanster som innefattar bade tillkommande kostnader (t.ex.
kostnader for direkt arbete och material) och en allokering av kostnader direkt hadnforliga till kontraktsaktiviteter (t.ex.
avskrivningar av utrustning som anvénds for att fullfolja kontraktet och kostnader for kontraktshantering och dvervakning).
Allménna och administrativa kostnader &r inte direkt hanforliga till ett kontrakt och utesluts savida de inte uttryckligen gér att
kostnadsfora till en motpart inom ramen for avtalet. Dessa dndringar hade ingen paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Materiella anliggningstillgingar: intikter frin testkérningar — dndring av IAS 16 Materiella anliggningstillgingar
Andringen av IAS 16 Materiella anldggningstillgangar forbjuder ett foretag att dra av intékter, som uppkommer vid forsiljning
av varor som tillverkas under tiden tillgdngen bringas pé plats och i skick att anvéndas pa det sitt som var foretagsledningens
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avsikt, fran anskaffningsvirdet for en materiell anldggningstillgang. Istéllet redovisas intdkter fran forséljning av sddana varor och
kostnader relaterade till produktion av dessa i resultatrdkningen. I enlighet med dvergangsbestimmelserna tillimpar koncernen
andringarna retroaktivt enbart pé tillimpbara varor om gjorts tillgdngliga for anvdndning vid eller efter borjan av den tidigaste
period som presenteras nér foretaget forst tilldmpar dndringen (datumet for den forsta tillimpningen). Dessa dndringar har inte
haft ndgon ingen inverkan pé koncernens koncernredovisning eftersom intékter fran all férséljning av sddana varor dr redovisade
i koncernredovisningen.

IFRS 9 Finansiella instrument — Avgifter i 10%-testet for borttagande av finansiella skulder

Andringen tydliggér vilka avgifter som ska inkluderas i samband med bedomning om huruvida villkoren av en ny eller modifierad
finansiell skuld skiljer sig substantiellt jamfort med villkoren av den ursprungliga finansiella skulden. Dessa avgifter inkluderar
enbart de avgifter som erldggs eller erhalls mellan lantagaren och ldngivaren, inklusive avgifter som erldggs eller erhélls av
antingen lantagaren eller langivaren for den andres rdkning. Det finns ingen liknande foreslagen dndring for IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och Virdering. I enlighet med dvergédngsbestdmmelserna tillimpar koncernen dndringen pé finansiella
skulder som modifieras eller ersétts vid eller efter borjan av den tidigaste period da foretaget forst tillimpar dndringen (dagen for
forsta tillimpning). Det har skett modifieringar av koncernens finansiella instrument under perioden (se not 3.1.3 Likviditetsrisk
for detaljer). Koncernen kom fram till att andringen inte hade nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2. Koncernredovisning
Dotterforetag ér alla foretag over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att padverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvéarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférvérv. Forvarvskostnaden ér den kopeskilling som erlaggs for
ett dotterforetag och utgdrs av verkligt virde pa summan &verlétna tillgdngar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare av det forvarvade bolaget. Kopeskillingen omfattar ocksé verkligt viarde av alla tillgdngar eller skulder som f6ljer av en
villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvérv virderas inledningsvis till
verkliga virden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pad transaktioner mellan koncernforetag
elimineras.

2.3. Segmentsredovisning

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sitt som Overensstimmer med den interna rapporteringen till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. VD &r den hogsta verkstillande beslutsfattaren och utvarderar den finansiella stidllningen och resultatet samt fattar
strategiska beslut. VD 6vervakar koncernens resultat ur ett geografiskt perspektiv genom de rapporterbara segmenten EMEA,
Asia och Americas. Inga rérelsesegment har aggregerats for att bilda de rapporterbara segmenten. VD anvénder i forsta hand ett
matt pd resultat fore réntor, skatt, avskrivningar och amorteringar ("EBITDA”), och resultat for perioden kopplat till
moderbolagets aktiedgare justerat for, nér applicerbart, inkomstskatt, finansiella kostnader, finansiella intdkter, avskrivningar och
amorteringar, kostnader avseende aktierelaterade ersittningar, omstruktureringskostnader, kostnader for nedskrivning av
tillgdngar och dvriga kostnader relaterade till anldggningstillgdngar som innehas for forséljning som samt IPO-kostnader (”Justerat
EBTDA”) for att bedoma rorelsesegmentens resultat.

2.4. Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta dd den lokala valutan har faststillts som den valuta som
anvénds i den primidra ekonomiska miljo dar respektive foretag ar verksamt. Koncernens rapporteringsvaluta dr i amerikanska
dollar (USD). Moderbolagets presentationsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géiller pa respektive
transaktionsdag. Valutakursvinster och -forluster fran reglering av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i koncernens resultatrikning.

Valutakursvinster och -forluster hénforliga till finansieringen av koncernen redovisas i koncernens resultatrikning som finansiella
intékter och finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas under 6vriga (rorelsekostnader) och

intékter, netto.
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Omvrdikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omraknas
till koncernens rapporteringsvaluta. Tillgingar och skulder omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intakter och kostnader for varje resultatrakning och
rapport dver totalresultatet omréknas till USD till de genomsnittliga valutakurserna for perioden. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid omréikning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerat resultat redovisas i resultatrakningen
for den period dé utlandsverksamheten avyttras, helt eller delvis. Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvdarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
rapporteringsvalutan till den valutakurs som géller pa balansdagen.

I koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga till monetara poster som utgdr en del av nettoinvesteringen i
en utlandsverksamhet i Ovrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till koncernens resultatrdkning nér
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.5. Intiktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intdkter frén avtal med kunder presenteras nedan.

Forsdljning av varor

Intdkter fran avtal med kunder omfattar férsiljning av varor. Forsiljningen redovisas som intdkt vid den tidpunkt dé kontrollen av
varorna Overfors, vilket intraffar nér produkterna levereras till kunden, kunden har full bestimmanderitt 6ver forsiljningskanalen
och forséljningspriset och det inte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av varorna. Leverans
sker ndr varorna har transporterats till 6verenskommen plats, riskerna for foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden
och kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tiden for invandningar mot avtalet har gatt ut eller koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intékter fran avtal med kunderna vérderas till det transaktionspris som aterspeglar den ersittning som koncernen forvintar sig
erhalla i utbyte mot att overfora varorna till kund, efter avdrag for moms och &vriga forséljningsskatter. I samband med
transaktionspriset beaktar koncernen om det forekommer andra &taganden som utgor separata prestationsataganden och som
transaktionspriset ska allokeras till, och effekter av rorlig ersittning som péaverkar transaktionsbeloppet. Koncernen agerar
huvudman i samtliga avtal vid forsdljning av varor mot bakgrund av att koncernen ar ansvarig for att fullgéra atagandet mot
kunden, faststéller transaktionspriset och behaller kontrollen dver varorna tills kontrollen har dvergatt till kund.

Variabel ersdttning och annan ersdttning

Transaktionspriset justeras for effekter av rorlig ersittning, vilket bland annat inkluderar kassarabatter, produktreturer och rabatter.
Rorlig ersdttning redovisas som avdrag fran intdkterna baserat pd de belopp som koncernen forvintar sig att reglera.
Uppskattningar kring rorlig erséttning baseras pa ett antal faktorer, inklusive aktuella forséljningsvillkor i avtalet och uppskattat
antal salda enheter. Uppskattningar ses dver regelbundet tills incitament eller produktreturer realiserats och paverkan fran
eventuella justeringar redovisas under den period dé justeringarna identifieras.

Koncernen redovisar ersiattning som ska betalas till kund som en minskning av transaktionspriset, savida inte betalningen till kund
r 1 utbyte mot en distinkt vara eller tjanst som kunden &verfor till koncernen.

Utgifter for att erhdlla kundkontrakt

Koncernen adrar sig utgifter for séljprovision till tredje parter for att erhélla vissa kundkontrakt. Koncernen tillimpar den praktiska
16sningen att redovisa tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal som en kostnad i samband med att de uppstar baserat pa att
den forvdntade avskrivningsperioden for den tillgang som koncernen annars skulle ha redovisat dr hogst ett ar. Kostnader for
sdljprovisioner redovisas i koncernens resultatrdkning under forséljnings- och administrationskostnader.

Riinteintiikter
Rénteintdkter redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansieringskomponenter

Normalt forfaller erséttningen till betalning nér produkten har levererats till kunden. Inga kontrakt forekommer med forlingda
betalningsvillkor som &verstiger 12 manader. Transaktionspriset justeras déarfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.
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Kostnad for sdlda varor

Kostnad for sélda varor bestdr huvudsakligen av kostnader for havre och andra ravaror, produktférpackning/paketering, co-
manufacturing, direkt arbetskraft och direkt hanférbara omkostnader samt avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar.
Kostnad for sélda varor inkluderar &ven kostnader kopplat till lagerhantering och transport av lager.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader bestdr primdrt av personalrelaterade kostnader for koncernens forsknings- och
utvecklingspersonal, inklusive I6ner, formaner och bonus, men dven konsultarvoden avseende tredje part och kostnader relaterade
till produktprovkdrningar. Koncernens forsknings- och utvecklingsinsatser &r centrerade kring forbéttringar av befintliga
produkter och produktionsprocesser utéver utveckling av nya produkter.

Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A)

Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A) inkluderar primért personalrelaterade kostnader, kostnader for
marknadsforing och varumérkeskdannedom och kostnader kopplade till consumer promotion, produktprover och siljsupport. I
posten inkluderas ocksa distributionskostnader for kunder, till exempel utgdende frakt- och hanteringskostnader for fardiga varor
och andra funktionsrelaterade forséljnings- och marknadsféringskostnader och avskrivningar pa icke-tillverkande tillgangar och
andra diverse driftsposter. Distributionskostnader for aret som slutar 31 december 2022 uppgar till 61,3 MUSD (jamfort med 49,4
MUSD for rikenskapséaret som avslutade 31 december 2021). Forsdljnings- och administrativa kostnader inkluderar &ven
revisionsarvoden och andra konsultarvoden frdn tredje part, kostnader relaterade till ledning, ekonomi och redovisning,
informationsteknologi, ménskliga resurser och andra kontorsfunktioner.

Ovriga riorelsekostnader och intiikter, netto
Ovriga rorelsekostnader och intékter, netto bestir huvudsakligen av nedskrivning relaterat till tillgdngar som innehas for
forsdljning och nettovalutakursvinster/(férluster) pé rorelserelaterade aktiviteter.

Finansiella intikter och kostnader, netto
Finansiella intdkter och kostnader, netto, bestar fraimst av rdntekostnader relaterade till 1an fran kreditinstitut, rintekostnader pa
leasingskulder samt valutakursvinster och -forluster hénforliga till koncernens finansieringsarrangemang.

Inkomstskatt
Inkomstskatt representerar bade aktuell och uppskjuten skattekostnad. Aktuell skattekostnad representerar i forsta hand
inkomstskatt baserade pa inkomst i flera utlindska jurisdiktioner.

2.6. Klassificering som kortfristig respektive langfristig
Koncernen redovisar tillgangar och skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stdllning baserat pad en klassificering som
kortfristiga/langfristiga. En tillgdng 4r en omsittningstillgdng nir den:

. Forvintas realiseras eller dr avsedd att séljas eller konsumeras under den normala verksamhetscykeln

. Frémst innehas for handel

. Forvintas realiseras inom tolv manader efter redovisningsperioden, eller

. Utgors av likvida medel sdvida de inte dr begransade fran att véxlas eller anvéndas for att reglera en skuld under minst

tolv manader efter rapportperioden

Alla 6vriga tillgangar klassificeras som anldggningstillgdngar. En skuld ar kortfristig nér den:

. Forvéntas regleras under den normala verksamhetscykeln

. Framst innehas for handel

. Forfaller till betalning inom tolv manader efter redovisningsperioden, eller

. Det inte finns en ovillkorlig rétt att skjuta upp regleringen av skulden minst tolv manader efter rapportperioden.

Alla dvriga skulder redovisas som langfristiga.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder klassificeras som anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.
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2.7. Leasing

Som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser mark och byggnader samt maskiner och andra tekniska anldggningar. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersittningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
pa deras relativa fristdende priser. Leasingvillkoren férhandlas separat och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller réttigheterna till pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna fér inte anvdndas som sékerhet for 1an.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderidtter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgdnglig
for anvdndning av koncernen. Skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvéarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella forméner samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas

. variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av detta index eller pris
vid inledningsdatumet

. belopp som forviantas betalas av koncernen enligt restvardesgarantier
. 16senpriset for en option att kopa om koncernen &r rimligt sdker pé att utnyttja en saidan mojlighet
. straffavgifter som utgér vid uppsidgning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att Koncernen kommer att

utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att forldnga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna
forlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte kan faststillas enkelt, vilket &r
fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerinta anvéndas, vilken &r rintan

som den enskilda leasetagaren skulle f& betala for att 1dna de nddvandiga medlen for att kopa en tillgdng av liknande virde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestimmer den marginella laneréntan pé foljande sétt:
. anvéinder en uppbyggnadsmetod som borjar med en riskfri rénta justerad for kreditrisk

. g0r justeringar som &r specifika for leasingavtalet, t.ex. 16ptid, land, valuta och sékerhet.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller pris som inte
ingar i leasingskulden forrdn de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réinta trader i
kraft omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden
och rénta. Réntan fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Tillgangarna med nyttjanderitt véarderas till anskaffningsvéarde och inkluderar foljande:
. det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet

. initiala direkta utgifter
. aterstédllningskostnader.
Nyttjanderattstillgangar skrivs generellt av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd. Om

koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderdtten av Sver den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.
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Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjért i resultatrakningen. Korta kontrakt avser avtal
med en leasingtid pd 12 manader eller kortare.

2.8. Skatt

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder virderas till de belopp som forvéntas atervinnas fran eller betalas till respektive
skattemyndighet. Beloppen berdknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dir moderbolaget och dess dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Aktuell skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ledningen utvidrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dar tillimpliga skatteregler &r
foremal for tolkning och bedomer om det 4r sannolikt att en skattemyndighet kommer att godta en osiker skatteméssig behandling.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av forsta redovisningen av goodwill. En uppskjuten skatteskuld redovisas heller inte om den uppstér till f6ljd av en transaktion
som utgér den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat virde eller skattemissigt resultat. Uppskjuten skatt védrderas med tillimpning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas géilla nir den berdrda uppskjutna skattefordran
atervinns eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Vérderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteskulder
avspeglar hur koncernen per balansdagen forvéntar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for fordringarna eller
skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemissiga verskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.9. Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvérv virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen, och verkligt vérde for
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande &verstiger verkligt véirde pa identifierbara forvérvade tillgangar och Gvertagna
skulder.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvérv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i frdga 6vervakas. Koncernen dvervakar
goodwill pa rorelsesegmentsniva i den interna styrningen, konsekvent utifrdn hur koncernen féljer upp och utvérderar resultat och
allokering av resurser. Goodwillen 4r allokerad till den kassagenererande enheten for EMEA.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingskostnader, dir forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att ta fram nya eller forbattrade material, produkter,
processer eller systemredovisas som en tillgdng i koncernens rapport dver finansiell stéllning nér foljande kriterier &r uppfyllda:

. det ar tekniskt mojligt att fardigstdlla tillgdngen sé att den kan anvindas eller séljas,

. koncernen har for avsikt att fardigstélla tillgdngen sé att den kan anvéndas eller siljas,
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. det finns forutséttningar for att anvinda eller sélja tillgangen,
. det 4r mojligt att visa hur tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar;

. det finns tillrackliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser for att fullfélja utvecklingen och gora tillgdngen
tillgéinglig for att anvénda eller silja

. de utgifter som &r hénforliga till tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas i koncernens rapport dver finansiell stillning till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av frén den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anviandas. Avskrivningar sker baserat pa bedomd nyttjandeperiod om
3-5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de forvéntas generera kassaflode.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller ovan kriterier kostnadsfors i koncernens resultatrikning nir de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande period.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang

SaaS-arrangemang ar tjénsteavtal som ger koncernen rétt att fa dtkomst till molnleverantdrens mjukvara under avtalsperioden. I
samband med sddana arrangemang erhéller koncernen ingen immateriell tillgdng i form av programvara vid kontraktets borjan.
En réttighet att f4 framtida tillgdng till leverantdrens programvara ger, vid kontraktets bdrjan, inte kunden ritt att erhdlla de
framtida ekonomiska fordelar som uppkommer frén sjidlva programvaran och inte heller begrinsa andras tillgang till att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernen redovisar kostnader som uppstar i samband med SaaS-arrangemang som driftskostnader under tjdnstekontraktets 16ptid
eller som driftskostnader ndr tjansten tas emot, beroende péd hur pass sammankopplade dessa tjanster dr med sjilva
mjukvarutjansten och om de &r distinkta fran molntjdnsten eller inte. Det kan tillkomma en méngd andra kostnader som en del av
arrangemanget, till exempel utveckling av moduler som kopplar ihop eller integrerar SaaS-mjukvaran med befintlig
programvara/system som kontrolleras av koncernen. Koncernen gor en bedémning av sddana utgifter for att avgora om de ska
kostnadsforas eller uppfyller kriterierna for att redovisas som en tillgdng i koncernens rapport 6ver finansiell stillning.

Varumdrken, patent och liknande rdttigheter

Separat forviarvade varumérken och patent redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. De redovisas till verkligt virde vid forvérvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Avskrivningar sker baserat pd beddmd nyttjandeperiod om 5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de férvintas generera
kassaflode.

2.10. Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar utgérs av mark, och byggnader och inventarier, maskiner och annan tekniskutrustning samt
pagaende nyanldggningar. De redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for av- och nedskrivningar, med undantag for pagaende
nyanldggningar. Pagéende nyanldggningar 6verfors till en annan tillgang (och avskrivningen paborjas) nar de befinner sig pé plats
och i det skick som krévs for att kunna anvindas pa det sétt som var foretagsledningens avsikt. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 14ggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som &r
lampligast, endast d& det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan matas pé ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran koncernens rapport dver finansiell stéllning. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i
koncernens resultatrikning under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till det berdknade restviardet over den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjért for varje komponent inom byggnader samt maskiner och andra tekniska anldggningar enligt
foljande:

. Byggnader och byggnadsinventarier 8-40 ar

. Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-15ar
Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
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Resultat fran avyttringar faststdlls genom en jamforelse mellan forséljningsintdkten och tillgdngens redovisade virde och
redovisas i "Ovriga (rorelsekostnader) och intékter, netto” i koncernens resultatrakning.

2.11. Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller vid indikation pa virdeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa viardenedgéng nérhelst héndelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
dr det hogre av tillgdngens verkliga viarde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de ldgsta nivaer diar det finns i allt visentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra d4n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

2.12. Varulager

Révaror och fardiga produkter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvirde
bestar av direkta materialkostnader, direkta arbetskostnader och en ldmpligandel av rorliga och fasta administrativa kostnader.
Administrativa kostnader allokeras pa basis av normal tillverkningskapacitet. Kollektiv virdering ar tillimpad for homogena
varugrupper. Anskaffningsvérdet for handelskostnader faststélls efter avdrag for olika typer av rabatter. Nettoforséljningsvardet
ar det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for uppskattade kostnaderna for fardigstdllande
samt kostnaderna nodvindiga for att genomfora forsdljningen. Koncernen ser dver tillgdnglig lagervolym och redovisar en
avsittning for inkurans framst baserat pa efterfragan samt varulagrets alder.

2.13. Finansiella instrument

Forsta redovisningstillfiillet

K&p och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum dé& koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran rapport 6ver finansiell stillning nér rétten att erhalla kassafloden fran de finansiella
tillgdngarna har 16pt ut eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och forméner forknippade med
dganderitten.

Finansiella tillgangar — klassificering och viirdering
Koncernens finansiella tillgangar innefattar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar, derivat och 6vriga finansiella
tillgdngar.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande varderingskategorier:
. vérderade till verkligt vérde (antingen via resultatrdkningen eller Gvrigt totalresultat), eller

. vérderade till upplupet anskaffningsvirde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
kassafloden. For tillgdngar som vérderas till verkligt viarde redovisas vinst respektive forlust antingen i resultatrakningen eller i
Ovrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d4 koncernens affarsmodell for de tillgdngarna
dndras.

Vid det forsta redovisningstillfdllet redovisar koncernen en finansiell tillgang till verkligt virde plus, i de fall tillgadngen inte
varderas till verkligt virde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ér direkt hanforbara till forvarvet av den finansiella
tillgdngen. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt viarde via resultatrakningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Efterf6ljande virdering av investeringar i skuldinstrument &r beroende av koncernens affarsmodell for att hantera tillgangen och
tillgdngens typiska kassafloden. Alla investeringar i skuldinstrument i koncernen ar virderade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernens finansiella tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvarde utgdrs av posterna dvriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar och likvida medel.
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. Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och dér dessa
kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Rénteintakter frén dessa
finansiella tillgadngar redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intéikter. Alla vinster eller forluster
som uppkommer vid bortbokning redovisas direkt i resultatet och redovisas under 6vriga (rorelsekostnader) och
intékter netto tillsammans med valutakursvinster och -forluster.

. Verkligt viarde via resultatrdkningen: tillgdngar som innehas framst i syfte att sékerstdlla och oka vérdet pa
investeringar ingér i affairsmodellen Ovrigt”.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde per datumet da derivatavtalet ingas och de omvérderas dérefter till verkligt
vérde i slutet av varje rapportperiod. Foréndringar i verkligt varde redovisas i finansiella intdkter eller finansiella kostnader i
koncernens resultatrékning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors framst av fonder och obligationer vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen. Det priméra
syftet med portfoljen &r att sikerstélla och 6ka vérdet pa investeringarna jamfort med att ha kontanter p& bankkonton tills kontanter
behovs for andra investeringar i verksamheten, till exempel nya produktionsanlédggningar. Baserat pd portfoljens priméra syfte
och indikatorer som identifierats i enlighet med IFRS 9 test for finansiella instrument &r den 6vergripande bedémningen att
portfdljen ingdr i affirsmodellen "Ovrigt". Investeringar i portfoljen redovisas dirfor till verkligt virde via resultatrikningen och
presenteras som Ovriga kortfristiga placeringar respektive inom likvida medel i rapporten &ver finansiell stdllning.

Bortbokning av finansiella tillgangar

K&p och forséljningar av finansiella tillgéngar redovisas pé affarsdagen, vilket dr det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sdlja tillgdngen. Finansiella tillgédngar tas bort fran rapporten dver finansiell stdllning nér ritten att erhalla kassafloden frén
instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
dganderidtten. Vinster och forluster som uppkommer vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stéllning redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Finansiella skulder — klassificering och viirdering

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Vid det forsta redovisningstillfillet virderar koncernen en finansiell skuld till verkligt viarde plus transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till den finansiella skulden. Majoriteten av koncernens finansiella skulder virderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde wutgérs av skulder till kreditinstitut,
checkrikningskrediter, leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde
Vid det forsta redovisningstillféllet virderar koncernen en finansiell skuld till verkligt virde. Transaktionskostnader for finansiella
skulder vérderade till verkligt varde kostnadsfors i koncernens resultatrakning.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort frén rapporten dver finansiell stillning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
sdtt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utsléckts eller dverforts till en annan part och
den erséttning som erlagts redovisas i resultatrikningen.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning, redovisas en vinst
eller forlust i resultatrdkningen. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och demodifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stillning, endast nar det
finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.
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Nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen virderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvérde baserat pa framétriktad information. Nedskrivningsmetod véljs baserat pd om det skett en visentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslingd. For att méta de forvdntade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade forfallna dagar. Koncernen tillimpar framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forviantade kreditforluster redovisas 1 koncernens resultatrdkning, i forsdljnings-och administrationskostnader.

2.14. Kundfordringar
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset som &r ovillkorat, forutsatt att de inte innehéller en visentlig
finansieringskomponent nir de vérderas till verkligt viarde. Kundfordringar vérderas vid efterfoljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaftningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.15. Likvida medel
I likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingar banktillgodohavanden. Checkrdkningskredit redovisas inom skulder till
kreditinstitut under kortfristiga skulder i rapporten 6ver finansiell stillning.

2.16. Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17. Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut
viarderas dérefter till upplupet anskaffningsvirde. Eventuella skillnader mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat 6ver ldneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrickning det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nér det
inte foreligger nagra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella ldneloftets 16ptid.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning
av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Generella och specifika l&nekostnader som ér direkt hanforliga till forvérvet, konstruktionen eller produktionen av en kvalificerad
tillgdng aktiveras under den tidsperiod som krivs for att fardigstdlla och forbereda tillgdngen for sin avsedda anvindning.
Kvalificerade tillgangar &r tillgdngar som det med nddvindighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstdlla for avsedd
anvéndning eller forsdljning. Finansiella intdkter som uppkommit nér sérskilt upplanat kapital tillfalligt placerats i vantan pa att
anvéndas for finansiering av tillgdngen, reducerar de aktiverbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér de
uppstar.

2.18. Avsittningar
Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intrdffad handelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Kostnaden avseende en avsittning redovisas i resultatrdkningen netto efter eventuell erséttning.

Om effekten av pengars tidsvérde ér vésentlig gors avdrag for avséttningar med hjélp av en niva fore skatt som, nér det ar 1dmpligt,
avspeglar de risker som ér forknippade med skulden. Vid diskontering redovisas 6kningen av avséttningen till foljd av tidens gang
som en finansiell kostnad.

Aterstiillandekostnader

Koncernen ir skyldiga att aterstdlla hyrda produktionsanldggningar till ursprungsskick vid slutet av hyresperioden och redovisar
en avsdttning for nuvirdet av de bedomda aterstdllandekostnaderna. Dessa kostnader aktiveras som en del av anskaffningsvérdet
kopplat till den tillgdng de ar hénforliga till. Upplosning av diskonteringseffekt pa avséttningen redovisas som en finansiell kostnad
i koncernens resultatrdkning i den period som effekten uppstar. Uppskattningar och beddmningar avseende framtida
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aterstdllandekostnader provas érligen och justeras utifrdn behov. Fordndringar i framtida aterstdllandekostnader eller
diskonteringsrénta justeras mot anskaffningsvirdet av den tillgdng de ar hénforliga till.

Avsittningar for omstruktureringskostnader
Koncernen redovisar avséttningar for omstruktureringskostnader endast nér det finns en informell forpliktelse, det vill séga nér:

. det finns en detaljerad formell plan som identifierar den berdrda verksamheten eller delen av verksamheten, orten och
berdrt antal anstéllda, detaljerad uppskattning av tillhérande kostnader samt tidslinje, och

. berdrda anstéllda har informerats om huvuddragen i planen.

2.19. Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersiittningar till anstiillda

Skulder avseende I6ner, semestererséttningar och ackumulerad sjukerséttning som forvéantas regleras i sin helhet inom 12 manader
efter periodens slut redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt nir skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstillda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende erséttningar till
anstillda i koncernens rapport dver finansiell stillning.

Ersiittningar efter avslutad anstillning

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstdllda som hianger
samman med de anstilldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnader i
koncernens resultatrdkning nér de forfaller.

Koncernens pensionsitaganden for vissa anstéllda i Sverige, som tryggas genom en forsékring i Alecta, redovisas som en
avgiftsbestdmd plan. Enligt UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta ér detta en
avgiftsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapséret 2021 har koncernen inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mdjlig att redovisa som en forméansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dérfor som en avgiftsbestdimd plan. Premien for den formansbestimda avgangspensioner- och efterlevandepensioner ér
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoéringstid.
Forvantade avgifter nédsta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ér tecknade i Alecta uppgar till 1,0 MUSD. Premier for aret
som slutade den 31 december 2022 {6r ITP 2-forsékringar tecknade med Alecta uppgick till 1,1 (2021:1,7) MUSD.

Den kollektiva konsolideringsnivéan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsidtagandena berédknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 175 procent ska atgérder
vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid en lag konsolideringsgrad kan
en atgdrd vara att hoja priset vid tecknandet av ett nytt forsdkringsavtal samt att utdka befintliga forméner. Vid en hogre
konsolideringsniva kan en atgird vara att infora lagre premier. Vid utgangen av rakenskapséret 2022 uppgick Alectas overskott
fran den kollektiva konsolideringsnivan preliminért till 172 procent.

Aktierelaterade ersiittningar — reglerade via eget kapital

Personaloptioner (ESOP) och Restricted Stock Units (RSU) (2021)

For aktiebaserade ersattningsspaket faststélls det verkliga vérdet pa de tilldelade instrumenten vid tilldelningsdagen och redovisas
som en kostnad for ersittning till anstdllda med en motsvarande O6kning i eget kapital. Det berdknade verkliga vérdet av
personaloptioner (ESOPs) har vid tilldelningsdatumet berdknats med tillimpning av Black-Scholes optionsprissattningsmodell.
For indata i modellen for optionerna hénvisas till not 9. Personaloptionsprogrammet har enbart ett villkor om fortsatt tjénst varav
tilldelningar intjanas under 12 ménaders avbetalningsperioder och med en 16ptid om 36 manader. Var och en av
avbetalningsperioderna for vilka erséttning intjanas behandlas separat och kostnadsfors linjart for respektive avbetalningsperiod,
dvs. 12 manader, 24 ménader och 36 méanader och redovisas som en IFRS 2-relaterad kostnad. Vid slutet av varje bokslutsperiod
under intjanandeperioden uppskattas det forvéntade antalet tilldelade aktier baserat pa tjanstevillkoren och effekten av en eventuell
fordndring av tidigare bedomning redovisas i resultatrikningen med motsvarande justering av balanserat resultat inom eget kapital
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Ersiittningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsdgning utgar nér en anstillds anstdllning sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en
anstilld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppségning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har mojlighet att dterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nér
foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom tillimpningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av
avgangsvederlag. I det fall foretaget har ldmnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, berdknas ersittningar vid
uppsdgning baserat pd det antal anstdllda som beridknas acceptera erbjudandet.

2.20. Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets resultat med vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden. Resultat per aktie efter utspaddning berdknas genom anvéndning av treasury stock-metoden i den man effekten ar
utspadande genom att anvinda det vigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier och potentiella stamaktier under perioden.
Koncernens potentiella stamaktier bestar av inkrementella aktier som kan emitteras vid antagande om utnyttjande av
teckningsoptioner, exklusive alla potentiella stamaktier utestdende under perioden som medfor en lagre forlust per aktie.

2.21. Kostnader for borsintroduktion
Kostnader for borsintroduktion i koncernen avsdg kostnader for bade nyemission av aktier samt kostnader for notering av
existerande aktier/ADS och redovisades som forutbetalda kostnader i balansrdkningen, varav kostnader som var direkt hanforbara
till nyemission av aktier redovisades som en minskning av eget kapital (netto efter skatt) i samband med boérsintroduktionen.

2.22. Anliggningstillgangar som innehas for forséiljning
Koncernen klassificerar anldggningstillgangar och avyttringsgrupper som tillgangar som innehas for forséljning
nér deras redovisade viarde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en forséljningstransaktion som anses mycket sannolik i
forhallande till fortsatt anvéndning av tillgdngen. Anlédggningstillgangar och avyttringstillgangar som innehas for forsiljning
redovisas till det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag for avyttringskostnader. Forsdljningskostnader innefattar
sddana kostnader som enbart uppkommer till f6ljd av och ar direkt hanforliga till avyttringen av en tillgng (avyttringsgrupp),
exklusive kostnader relaterat till finansiering och inkomstskatt.

Kriterier for klassificering som innehas for forséljning anses uppfyllda endast nar forséljningen &r mycket sannolik och tillgdngen
eller avyttringsgruppen ér tillginglig for omedelbar forséljning i nuvarande skick. Atgirder som krévs for att slutfora forsiljningen
innebdr att det dr osannolikt att betydande fordndringar av forsdljningen kommer att goras eller att beslutet att sdlja kommer att
dras tillbaka. Ledningen maste forbinda sig till planen att sélja tillgdngen och forséljningen ska forvéntas slutforas inom ett ar fran
datumet for klassificeringen.

Koncernen redovisar en forlust pa grund av viardenedgang for varje forsta eller efterfoljande nedskrivning av tillgangen (eller
avyttringsgruppen) till motsvarande verkligt vérde efter avdrag for avyttringskostnader. En vinst redovisas for varje efterfoljande
O0kning av det verkliga vérdet efter avdrag for avyttringskostnader, men inte till hogre belopp adn det ackumulerade vardet for
nedskrivningar som tidigare redovisats. En vinst eller forlust som inte tidigare redovisats nir en anliggningstillgang (eller
avyttringsgrupp) séljs, ska redovisas per det datum nér tillgangen eller avyttringsgruppen tas bort ur

rapporten dver finansiell stillning.

Anléaggningstillgangar (inklusive sddana som é&r del av en avyttringsgrupp) skrivs inte av s linge de &r
klassificerade som att de innehas for forsiljning.

Tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas for forséljning redovisas separat som kortfristiga fran andra tillgangar
och skulder i balansrdkningen.

3.  Finansiell riskhantering

3.1. Finansiella riskfaktorer

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker fraimst hénforliga till likvida medel, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgdrs av marknadsrisk,
huvudsakligen ranterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strivar efter att minimera de
potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksambhet &r att:

. sakerstélla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden
23



) hantera finansiella risker
. sékerstilla en tillforsel av nodvindig finansiering

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av den centrala finansavdelningen (Treasury) i enlighet med riktlinjer som
koncernens CFO ansvarar for och som godkidnns av styrelsen. VD ér ansvarig infor styrelsen avseende riskhanteringen och for att
sdkerstilla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs och utfors i enlighet med den etablerade treasurypolicyn.

Koncernens Treasury-avdelning identifierar, utvdrderar och i vissa fall sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter. Treasurypolicyn tillhandahéller principer for den Overgripande riskhanteringen, liksom policyer som ticker in
specifika omraden, sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av &verskottslikviditet. Treasurypolicyn (a) identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur de ska hanteras, (b)
fortydligar ansvarsfordelningen for hanteringen av finansiella risker mellan styrelse, VD, CFO, Treasury-avdelningen och dotterbolagen,
(c) specificerar redovisnings- och kontrollkrav for koncernens finansfunktioner och (d) sikerstiller att koncernens finansverksamhet
stodjer koncernens dvergripande strategi.

3.1.1. Marknadsrisk

Valutarisk (transaktionsrisk)

Koncernen verkar internationellt och dr exponerad for valutarisk. Valutarisk uppstar genom framtida transaktioner och redovisade
finansiella tillgdngar och skulder i en valuta som inte dr foretagets funktionella valuta i det berérda koncernforetaget. Koncernen ar
fraimst exponerad for valutarisk i koncernforetag med SEK som sin funktionella valuta. De framsta riskerna i dessa foretag utgdrs av
USD/SEK, GBP/SEK, EUR/SEK och CNY/SEK som uppkommer framst fran forsédljning (kundfordringar), inkdp (leverantorsskulder),
uppléning och kortfristiga placeringar (likvida medel).

Till foljd av koncernens tillvaxtprofil sd krdvs det enligt policyn en flexibelriskhantering avseende valutarisk. Treasury &vervakar
prognoser dver hogst troliga kassafloden per respektive valutapar och med malsittning att s ldngt som mgjligt att uppnd en
naturligmatch av infléden och utfloden. For de valutapar som har ett positivt nettokassaflode eller ett negativt anvinds
valutaterminskontrakt (FX-forward eller spot) for att hantera risken. Treasury-policyn ger Group Treasury mandat att sdkra mellan 0%
och 100% av exponeringen under de foljande 18 manaderna och malet &r att vara mellan 50% och 100%. Koncernen tillimpar inte
sakringsredovisning. Per den 31 december 2022 hade koncernen utestdende valutaderivat avseende 500 (2021:-) MUSD vars verkliga
varde uppgick till 0,3 (2021:-) MUSD.

Exponering
Koncernens riskexponering i utldindsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental USD var som foljer:

Per 31 december 2022

SEK/USD SEK/EUR SEK/GBP SEK/CNY
Kundfordringar — 6,864 25 —
Kortfristiga placeringar — — — 4,315
Skulder till kreditinstitut — -4,002 — —
Leverantorsskulder -942 -15,944 — —
Leasingskulder — -2,615 — —
Summa -942 -15,697 25 4,315

Per 31 december 2021

SEK/USD SEK/EUR SEK/GBP SEK/CNY
Kundfordringar — 9,220 382 —
Kortfristiga placeringar — — — 78,766
Skulder till kreditinstitut — -5,314 — —
Leverantorsskulder -723 -14,732 -1,238 —
Leasingskulder — -2,903 — —
Summa =723 -13,729 -856 78,766
Kiinslighet
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Koncernen &r framst exponerad for fordndringar i valutakursen USD/SEK, EUR/SEK, GBP/SEK och CNY/SEK. Koncernens
riskexponering i utlindsk valuta:

Péverkan pa resultat fore

For helaret skatt

2022 2021
Valutakurs USD/SEK - 6kning/minskning 10 % +/- 94 +/- 72
Valutakurs EUR/SEK —dokning/minskning 10 % +/- 1,471 +/- 1,211
Valutakurs GBP/SEK — 6kning/minskning 10 % +/- 17 +/- 63
Valutakurs CNY/SEK — 6kning/minskning 10 % +/- 3,003 +/- 7,877

Valutarisk (omrdkningsrisk)

Koncernen &r ocksa exponerad for valutarisk nér utldndska dotterforetag med en funktionell valuta som inte &r USD konsolideras, fraimst
for EUR, SEK, GBP och CNY. Koncernens policy r att inte sikra omrékningsexponeringen hénforlig till utlindska nettotillgangar for
att minska omrékningsrisken i de finansiella rapporterna.

Riinterisk

Koncernens frimsta rénterisker hérror fran langfristiga skulder till kreditinstitut med rorlig rénta (frimst Euro Interbank Offered Rate
”Euribor” 3 ménader under 2022 och 2021), som exponerar koncernen for kassaflodesrénterisk. Per 31 december 2022 uppgick det
nominella beloppet av skulder till kreditinstitut med rorlig rinta till 4,0 MUSD utan réntesékringar. Per 31 december 2021 uppgick det
nominella beloppet av skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till 5,3 MUSD utan réntesikringar.

Kinslighet
Resultatet dr kénsligt for hogre/lagre rintekostnader fran upplaning som en foljd av férdndringar i rdntorna.

Péverkan pa resultat fore skatt
2022 2021

Réntor — 6kning/minskning med 100 baspunkter +/- 526 +/- 60

Verkligt viirde / Prisrisk

Koncernen ar exponerad for prisrisk fran fordndringar i1 verkligt varde fran kortfristiga placeringar som innehas av koncernen och som
klassificeras som verkligt viarde via resultatrakningen. For att hantera risken fran investeringar kan overskottslikviditet placeras fraimst
i likvida tillgdngar med lag risk, investment grade BBB- eller battre betyg. Samtliga kortfristiga investeringar forfoll under 2022 och
per den 31 december 2022 hade koncernen inga investeringar till verkligt viarde. Det verkliga vérdet av de kortsiktiga investeringarna
per den 31 december 2021 uppgick till 250 MUSD. Investeringsportfoljen bestar av fonder, obligationer och certifikat i USD och SEK.
Fonder bestar i forsta hand av ”penningmarknadsfonder”, en form av vérdepappersfond som investerar i mycket likvida, kortfristiga
instrument och hogkrediterade skuldbaserade virdepapper med kort 16ptid. Obligationer och certifikat bestir av foretagsobligationer
och foretagscertifikat.

Kiinslighet
Resultatet ar kénsligt for fordndringar i verkligt védrde fran kortfristiga placeringar.

Péverkan pa resultat fore skatt
2022 2021

Verkligt virde — 6kning/minskning med 10 % — 1/-25

Marknadsprisrisk, ravaror

Koncernen dr exponerad for risker relaterade till pris och tillgéngligheten av ingredienser och koncernens lonsamhet dr bland annat
beroende av formégan att forutse och hantera tillgang pa ingredienser och inflationstryck. For narvarande utgdr havre huvudingrediensen
i véra produkter. Koncernen koper havre fran mjolnare i Belgien, Sverige, Finland, USA, Malaysia och Kina, varav utbudet kan paverkas
sdrskilt av eventuella negativa hindelser i dessa lander och regioner. Priser pa havre och andra ingredienser, sdsom rapsolja, som anvénds
ar foremal for manga faktorer utanfor koncernens kontroll, inklusive déliga skordar pa grund av ogynnsamma véaderforhallanden,
naturkatastrofer och fordandringar i varldsekonomin, inklusive COVID-19 och konflikten i Ukraina. Havrepriser och andra ingredienser
som rapsolja avtalas normalt arligen med leverantorer for f6ljande ar baserat pa resultatet av det aktuella arets skord.

Koncernen beddmer kunna hantera visentliga rdvarudkningar genom att antingen hdja priserna eller minska rorelsekostnaderna. Okade
ravarupriser, utan justeringar av prisséttningen, eller minskning av driftskostnader, eller en férsening av prisséttningsatgarder, kan dock
oka kostnaderna och oka forlusten som andel av intékterna. Dessutom kan makroekonomiska och konkurrensméssiga forhéllanden
forsvéra ytterligare prisdkningar.
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En allmin ravarukostnadsokning pd 5 % skulle ha okat koncernens ravarukostnader 2022 med 11,2 MUSD. En allméin
rdvarukostnadsokning pd 5 % skulle ha dkat koncernens révarukostnader 2021 med 10,0 MUSD.

3.1.2. Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer framst fran likvida medel och skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditrisker avseende finansiella motparter hanteras pa koncernnivd. De externa finansiella motparterna maste vara internationellt
ansedda banker eller andra storre aktorer pa finansmarknaderna, i vart fall med ett ldgsta kreditbetyg pd BBB-/Baa3. Kreditbetygen for
de finansiella motparter som anvindes under 2022 och 2021 lag i spannet BBB till AA+.

Kreditrisk hos kunder minskas genom kreditriskbedomningar, uppréttandet av kreditgrdnser i héndelse av forsenade
betalningsataganden och genom avtalsvillkoren med kunderna. Det finns ingen hdg koncentration av kreditrisker avseende exponering
mot enskilda kunder, sirskilda branscher och/eller regioner. For rdkenskapséret som avslutades 31 december 2022, forekom en enskild
kund som representerade ca 14 % (2021:14%) av intékterna. Koncernen har inte haft nagra kreditforluster frdn denna kund historiskt.

Koncernen har i forstahand en typ av finansiell tillgdng som &r inom ramen for nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster:
kundfordringar

Kundfordringar
Koncernen tilldmpar den forenklade metoden for berdkning av forvéantade kreditforluster for alla kundfordringar dér reserven beréknas
baserat pé forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

For att médta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna dagar. Forvintade kreditforluster
r baserade pa en period om 36 ménader fore den 31 december 2022 med motsvarande historiska kreditforlusterna under samma period.
De historiska kreditforlusterna justeras sedan med hiansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer
som kan komma att paverka kundernas mojlighet att betala fordran. I de fall dér koncernen har mer information om kunderna dn den
statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen ytterligare bedomningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster. Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster tillsammans med en framétblickande bedémning
dr de forvantade kreditforlusterna inte betydande. Under 2022 respektive 2021 har det inte forekommit négra visentliga nedskrivningar
avseende enskilda kunder.

Aldersfordelningen for koncernens kundfordringar &r som foljer:

2022 2021
Kortfristiga 83,020 78,771
1-30 dagar forfallna 9,739 18,387
31-60 dagar forfallna 4,630 4,268
61-90 dagar forfallna 1,431 1,159
91-dagar forfallna 5,865 3,817
Kundfordringar, brutto 104,685 106,402
Reserv for forvintade kreditforluster -3,730 -883
Redovisat virde kundfordringar, netto 100,955 105,519
Forandringar i koncernens reserv for forvintade kreditforluster dr som foljer:

2022 2021
Per 1 januari (TUSD) -883 -712
Okning av reserv redovisad i resultatrikningen under aret -3,666 -490
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara 205 —
Aterfort icke utnyttjat belopp 578 290
Omréakningsdifferenser 36 29
Per 31 december -3,730 -883

Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nir det inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning. Bedomningarna gors
individuellt i vart och ett av fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorerna
innefattar bland annat att en gildenér inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
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forséljnings- och administrationskostnader i rorelseresultatet. Efterf6ljande aterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned véndes
mot samma post.

3.1.3. Likviditetsrisk

Likviditetrisk &r koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till f6ljd av otillrdckliga medel.
Ledningen f6ljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvéantade kassafloden vilket 6vervakas pa koncernnivd med uppgifter fran respektive lokal ledning. Dérutdver innefattar koncernens
policy for likviditetshantering att gora prognoser for kassafloden i storre valutor och 6vervéga den nivé av likvida medel som kravs for
att uppna dessa, Overvaka kassaflodenas likviditetsnivier mot interna och externa regulatoriska krav och uppritthélla
skuldfinansieringsplaner. Till foljd av den dynamiska verksamheten behdver koncernen ha flexibel finansiering med mojlighet att
utnyttja avtalade kreditlimiter.

Per 31 december 2022 innehade koncernen tillgdngliga likvida medel om 82,6 (2021: 295,6) MUSD och kortfristiga placeringar om -
(2021:249,9) MUSD som ér tillgdngliga for att hantera likviditetsrisk. Koncernen innehar bade langfristiga och kortfristiga
finansieringslosningar med kreditinstitut.

I april 2021 ingick koncernen ett avtal om en revolverande kreditfacilitet ("SRCF-laneavtalet™) tillgénglig i flera valutor om 3,6
miljarder SEK (motsvarande 344,5 MUSD) med en option om en ytterligare kredit (incremental facility) om upp till 850 MSEK
(motsvarande 81,3 MUSD), forutsatt att vissa villkor uppfylls och forbehallet langivarnas godkénnande. Den initiala 16ptiden for
SRCF-laneavtalet var tre ar fran den 20 maj 2021, med en option att forldnga tvd ganger, med ytterligare ett ar i taget forbehéllet
langivarnas godkdnnande. Lan under SRCF-laneavtalet ska aterbetalas vid slutet av den for lanet géllande rdnteperioden och 16per
med rinta uppgéende till summan av den tillimpliga marginalen och den tilldimpliga referensréantan (SONIA, LIBOR (med en
ranteswitch till SOFR), STIBOR eller EURIBOR, beroende pa angiven valuta, lanade belopp och om den angivna valutan 4r en
ranteswitchvaluta). Inom ramen for SRCF-ldneavtalet omfattas koncernen av bade finansiella och icke-finansiella kovenanter. De
icke-finansiella kovenanterna utgérs b.l.a. av kovenanter kopplade till vissa hallbarhetsmétt. De finansiella kovenanterna avser
solvens, EBITDA och likviditet. De finansiella kovenanterna &r foreméal for en konverteringsritt som kan utnyttjas efter koncernens
gottfinnande fran den 31 december 2023, och efter en sidan konvertering ersitts de finansiella kovenanterna solvens, EBITDA och
likviditet med en finansiell kovenant avseende total skuldséttningsgrad pé nettobasis (leverage). SRCF-laneavtalet innehéller ocksé
begriansningar avseende koncernens mojlighet att betala utdelning. SRCF-laneavtalet ersatte den tidigare kreditfaciliteten om 146,3
MUSD.

I mars 2022 dndrades SRCF-laneavtalet i syfte att bland annat (i) skjuta upp tillimpningen av den finansiella kovenanten avseende
EBITDA fran tredje kvartalet 2022 (A) till andra kvartalet 2023 eller (B) forutsatt att koncernen framgéngsrikt har anskaffat kapital
om minst 400 MUSD senast den 31 december 2022, till andra kvartalet 2024, (ii) sédnka de tillimpliga nivaerna for den finansiella
kovenanten avsende solvens, och (iii) infora ytterligare begransningar avseende koncernens mojlighet att betala utdelning som
foreskriver att, efter utnyttjandet av ovan ndmnda konverteringsrétt avseende dem finansiella kovenanterna, utover kravet att inget
uppsédgningsgrund ar utestdende under SRCF-laneavtalet eller skulle intrdffa omedelbart dérefter, eventuell utdelning fran koncernen
villkoras av att koncernens totala skuldséttningsgrad pa nettobasis dr hogst 1.00:1 omedelbart fére och efter utdelningen.

I juni 2022 etablerade koncernen en villkorad tilldggskreditfacilitet (incremental facility) under SRCF-laneavtalet om 850 MSEK
(motsvarande 81,3 MUSD).

I november 2022 dndrades SRCF-laneavtalet i syfte att skjuta upp tillimpningen av den finansiella kovenanten avseende EBITDA
fran andra kvartalet 2023 (A) till fjarde kvartalet 2023 eller (B) forutsatt att koncernen har lyckats anskaffa kapital (antingen i form av
eget kapital och/eller 1an) om minst 200 MUSD senast den 30 juni 2023, till andra kvartalet 2024. For denna éndring betalade
koncernen en avgift pa 8,9 MSEK (motsvarande 0,9 MUSD) som redovisades som en kostnad i koncernens resultatrakning.

I november 2022 ingick koncernbolaget Oatly Shanghai Co., Ltd. avtal om en rorelsekreditfacilitet om 150 miljoner RMB (motsvarande
21,6 MUSD) med China Merchants Bank Co., Ltd. Shanghai Branch. Utnyttjande av faciliteten dr forbehéllet langivarens godkinnande.
Faciliteten &r tillgdnglig under ett ars tid samt &r icke-sdkerstdlld, och avtalet inkluderar bl.a. utféstelser, ataganden (inklusive
begriansningar avseende belaning, stillande av sikerhet, investeringar, forfoganden och utdelningar av eller frén Oatly Shanghai Co.,
Ltd. samt vissa nirstdendetransaktioner) och uppsagningsgrunder.

I december 2022 édndrades tilldggskreditfaciliteten (incremental facility) med f6ljden att (i) tillgéngligt belopp under faciliteten
reducerades till 521,8 MSEK (motsvarande 49,9 MUSD) och (ii) ovan ndmnda kapitalanskaffningskrav justerades sa att utnyttjande av
tillaggskreditfaciliteten gjordes villkorat av att bolaget underrattar agenten under SRCF-laneavtalet att koncernen framgéngsrikt har
anskaffat kapital (antingen i form av eget kapital och/eller 1an) om minst 400 MUSD senast den 31 december 2023. Om detta inte
uppfylls senast den 31 december 2023 cancelleras tilldggskreditfaciliteten.
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Per den 31 december 2022 och 2021 uppgick skulder till kreditinstitut till 52,6 MUSD respektive 6,0 MUSD, och avser utestaende
belopp under SRCF-l&neavtalet och faciliteten fran Europeiska investeringsfonden ("EIF-faciliteten”). Per den 31 december 2022 hade
koncernen utnyttjat 1&n under SRCF-ldneavtalet om 500 MSEK (motsvarande 47,9 MUSD). EIF-faciliteten ingicks i oktober 2019. I
oktober 2022 dndrades EIF-faciliteten sa att 16ptiden forlangdes med ytterligare tre &r, med forfallodag i oktober 2025. Lanefaciliteten
och riantan forblev ofordndrade. Per den 31 december 2022 och 2021 hade koncernen 3,8 MEUR (motsvarande 4,0 MUSD) respektive
4,7 MEUR (motsvarande 5,0 MUSD) utestdende under EIF-faciliteten.

Per den 31 december 2022 fanns det inga utestdende 1an under CMB-kreditfaciliteten.
Per den 31 december 2020 hade koncernen ocksé ett langfristigt 1an om 88,4 MUSD som éaterbetalades 2021.

Totalt hade koncernen vid slutet av rapportperioden tillgang till outnyttjade checkriakningskrediter uppgaende till 318,4 MUSD (2021:
397,8 MUSD).

For andringar av faciliteter och l&n efter rapportperiodens slut, se Not 36 Hdindelser efter rapportperiodens slut.

3.1.4. Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhéllas till en 6kad kostnad. Skulder till kreditinstitut och tillgdngliga faciliteter inom koncernen har en genomsnittlig forfallotid
pa 16 manader (2021: 27 méanader).

Under april 2021 ingick koncernen ett s.k. Sustainable Revolving Credit Facility Agreement (’SRCF-avtalet”) som inkluderade en
revolverande kreditfacilitet tillgénglig i flera valutor pa 3,6 miljarder SEK (motsvarande 344,5 MUSD) med en option om en ytterligare
kredit (incremental facility) om upp till 850 MSEK (motsvarande 81,3 MUSD), forutsatt att vissa villkor uppfylls och forbehéllet
langivarnas godkédnnande. Se ovan under “Likviditetsrisk” for en beskrivning av avtalet.

For 6vriga fordndringar av faciliteter och uppléning under rapportperioden, se ovan not 3.1.3 Likviditetsrisk.
For forandringar i faciliteter och upplaning efter rapportperiodens utgang, se not 36 Hindelser efter rapportperiodens utgdang.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen for:
1. allaicke-derivata finansiella skulder:
2. netto och bruttoreglerade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna ar
viasentliga for en beddmning av tidpunkt for framtida kassautfloden.

De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Balanser som forfaller inom 12 ménader motsvarar sina
redovisade belopp da effekten av diskonteringen &r ovésentlig.

Mindre Mellan 3 Summa
n3 manader och Mellan 1 Mellan 2 Mer 4n 5 avtalsenliga Redovisat

31 december 2022 (TUSD) méanader 1 ar och 2 ar och 5 ar ar kassafloden virde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Leverantorsskulder 82,516 — — — — 82,516 82,516
Skulder till kreditinstitut 49,327 1,127 1,443 1,376 — 53,273 52,590
Leasingskulder 4,671 14,015 13,328 35,201 113,277 180,492 99,108
Summa finansiella skulder 136,514 15,142 14,771 36,577 113,277 316,281 234,214
Derivat
Rénta rdnteswappar, netto 388 — — — — 388 316
Summa derivat 388 — — — — 388 316
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Mindre Mellan 3 Summa

in 3 ménader och Mellan 1 Mellan 2 Mer én 5 avtalsenliga Redovisat
31 december 2021 (TUSD) maéanader 1 ar och 2 ar och 5 ar ar kassafloden virde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Leverantorsskulder 93,043 — — — — 93,043 93,043
Skulder till kreditinstitut 1,240 4,904 — — — 6,144 5,987
Leasingskulder 4,275 12,826 19,134 39,702 200,327 276,265 143,219
Summa finansiella skulder 98,558 17,730 19,134 39,702 200,327 375,452 242,249

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal med sin kapitalforvaltning ar att trygga sin forméga (going concern), sé att koncernen kan fortsétta med sin verksamhet
och tillhandahélla framtida avkastning till aktiedgarna och uppritthélla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaden. For
att kunna upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulden.
Kapital berdknas som “eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare” sasom det visas i balansrdkningen plus total uppléning (inklusive
“kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingskulder sdsom de visas i balansrdkningen’) minus likvida medel.

4. Visentliga bedomningar och uppskattningar for redovisningsindamal
Upprittandet av koncernens finansiella rapporter kriver att ledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
de redovisade beloppen av intékter, kostnader, tillgdngar, skulder och eget kapital i koncernens finansiella rapporter samt de tillhdrande
upplysningarna. Uppskattningar och beddmningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héndelser. Osdkerhet om dessa antaganden och anvéndningen av uppskattningar for redovisningsdndamal
kanske inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not ger en oversikt 6ver de omrdden som omfattar en hdgre grad av bedémningar
eller komplexitet.

Intiiktsredovisning — variabel ersiittning

Till den del transaktionspriset i ett avtal omfattar ett rorligt belopp gor koncernen en uppskattning av det erséttningsbelopp som
koncernen véntas ha ritt till i utbyte mot att 6verfora de utlovade varorna till kunden. Detta analyseras i varje specifikt avtal. Koncernen
uppskattar det rorliga ersittningsbeloppet med tillimpning av metoden av det forvintade vérdet eller det mest sannolika beloppet,
beroende pé vilken metod som bést reflekterar det erséttningsbelopp som koncernen véntas erhalla. Metoden for det mest sannolika
beloppet anvénds for avtal som endast har tvd mojliga utfall. Metoden for det forvintade virdet anvinds for avtal som pd grund av
komplexitet och de aktiviteter som dverenskommits med enskilda kunder leder till ett intervall av mojliga ersittningsbelopp. Koncernen
bedémer summan av de sannolika beloppen for att bestimma det totala transaktionspriset.

Ledningen gor bedomningar kring huruvida marknadsforingsaktiviteterna med en kund ska klassificeras som en reducering av intékter
eller som en kostnad for marknadsforing. Generellt redovisas aktiviteter med enskilda kunder som en reducering av intikter medan
kostnader hanforliga till bredare marknadsforingsaktiviteter klassificeras som marknadsforingskostnader.

Viirdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdragredovisas i den utstrdckning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot Overskott vid framtida beskattning. Majoriteten av underskottsavdragen redovisas inte i
koncernen per 31 december 2022 respektive per 31 december 2021 eftersom underskotten inte forvéntas nyttjas inom en dverskadlig
framtid. Se not 13 Inkomstskatt for ytterligare information.

Leasingavtal — faststiilla leasingavtalen for avtal med alternativ for forlingning eller uppsigning — koncernen som leasetagare

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sikert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Majoriteten av forlingningsoptionerna som avser leasing av lokaler och produktionsutrustning har inte rdknats med i leasingskulden,
eftersom koncernen kan ersitta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. For fem produktionsanldggningar,
varav bygget av en inleddes 2022 och fyra inleddes 2021, finns det emellertid mojligheter att forldnga leasingperioden, eftersom
koncernen avser att gora stora investeringar i anliggningarna. De totala leasingperioderna for produktionsanldggningarna dr mellan 10
respektive 40 ar. Inga kontrakt dandrades under 2022 {or befintliga produktionsanldggningar. For tva befintliga produktionsanldggningar
dndrades kontrakten under 2021 och ytterligare férldngningsoptioner inkluderades for en total leasingperiod om 40 &r.

Det gors en ny beddmning av leasingperioden nér beslutet har fattats att en option ska utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller koncernen
maste utnyttja (eller inte utnyttja) den. Bedomningen av rimlig sdkerhet omprovas endast om det uppstar nagon vésentlig hiandelse eller
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fordndring i omsténdigheter som paverkar denna bedomning och fordndringen &r inom leasetagarens kontroll. Se not 17 Lease for
ytterligare information.

Leasingavtal — uppskatta den marginella ldanerintan

Koncernen kan inte enkelt faststilla den implicita réntan i leasingavtalet och anvénder dérfor sin marginella l&nerdnta (IBR) for att
vardera leasingskulder. IBR ar den rénta som koncernen skulle fa betala for en finansiering genom lan under motsvarande period och
med motsvarande sdkerhet i en liknande ekonomisk miljo. IBR avspeglar dirmed vad koncernenskulle ’behéva betala”, vilket kréver
uppskattningar nir det inte finns nagra observerbara ridntor tillgdngliga (sdsom for dotterforetag som inte ingar
finansieringstransaktioner). Koncernen uppskattar IBR med tillimpning av observerbara indata (sdsom marknadsréntor) nir sddana finns
tillgéngliga och kréver att det gors vissa uppskattningar specifika for foretaget (sdsom dotterforetagets fristdende kreditbetyg).

Inbiiddade leasingavtal

Koncernen har leverantdrsavtal som har granskats for att beddma om avtalet innehaller inbdddade leasingavtal. Det finns ett métt av
uppskattning vid bedomningen av om ett avtal innehéller ett inbdddat leasingavtal. Den allménna regeln r att ett arrangemang innefattar
ett leasingavtal om (1) det finns en explicit eller implicit tillgdng i avtalet, och (2) kunden kontrollerar anvindningen av den identifierade
tillgdngen. For ett leverantdrsavtal som ingicks 2022 och tvé leverantorsavtal som ingicks 2021 har koncernen dragit slutsatsen att de
innehaller inbdddade leasingavtal. Leasingskulden for dessa inbdddade leasingavtal per 31 december 2022 uppgick till omkring 10,5
MUSD (2021:10,0 MUSD). For alla ovriga avtal och @ndringar har koncernen natt slutsatsen att dessa avtal inte innehéller nagra
inbadddade leasingavtal eftersom koncernen inte har ratt att styra hur och i vilket syfte tillgdngarna anvdnds under nyttjandeperioden.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvédrde och nettoforsiljningsvirdet. Kostnaden for forddling av lager inkluderar en
konsekvent allokering av fasta och rorliga produktionsomkostnader. Allokeringen av fasta produktionsomkostnader for forddlingen
baseras pa normal tillverkningskapacitet i produktionsanldggningarna. Normal kapacitet utgér en forviantad genomsnittlig tillverkning
av enheter under ett antal perioder vid normala férhéllanden, beaktat minskad kapacitet som uppstér i samband med planerat underhall.
Ledningen gor uppskattningar och beddmningar i samband med faststillandet av normal kapacitet och ej allokerade omkostnader
redovisas som en kostnad i den period de uppstar.

Vid uppskattning av inkurans sa gdrs antagande i forhallande till prognosticeras forsiljningsvolym och lagerbalanser. I de fall 6verskott
av lager identifieras estimeras dess nettoforsaljningsvarde. For ytterligare information om nedskrivning av lager, se not 20.

Test av nedskrivning av icke-finansiella tillgangar, inklusive goodwill

I enlighet med redovisningsprincipen i not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper genomfor koncernen arligen tester och
om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov for att faststélla om det finns ett nedskrivningsbehov av goodwill. Andra icke-
finansiella tillgangar provas med avseende pa nedskrivningsbehov nirhelst handelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet ej vore atervinningsbart.

Koncernen tar bland annat hinsyn till férhallandet mellan dess noterade virde och bokforda vérde vid bedomning av indikatorer pa
nedskrivningsbehov. Vid négra tillfdllen mot slutet av 2022 var koncernens marknadsvirde i nivd med eller under det bokforda vérdet
av det egna kapitalet, vilket &r en indikation pa ett potentiellt nedskrivningsbehov av goodwill och de icke-finansiella tillgdngarna i
rorelsesegmenten. Dessutom bidrog den dvergripande makroekonomiska osékerheten runt om i vérlden till indikationen pé potentiellt
nedskrivningsbehov. Baserat pd detta beslutade ledningen att for rapportperioden 2022 utféra nedskrivningstester for alla de tre
rorelsesegmenten, inte bara for det segment som innehaller goodwill. For ndrvarande har koncernen endast goodwill allokerad till
rorelsesegmentet EMEA

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter faststiills genom berdkning av nyttjandevirdet. Berikningen av nyttjandevérdet
baseras péd uppskattade framtida kassafloden. Koncernen har faststillt att langsiktig EBITDA marginal, diskonteringsrdntan och den
langsiktiga tillvixttakten &r de viktigaste antagandena i nedskrivningstestet. For ytterligare information om test av nedskrivningsbehov
for goodwill, se not 15 Immateriella tillgangar och for test av andra icke-finansiella tillgangar, se not 16 Materiella
anldggningstillgdngar.

Aktierelaterade ersiittningar

Koncernen vérderar kostnaden for eget kapital reglerade transaktioner genom hénvisning till eget kapital instrumentens verkliga vérde
per det datum dé de tilldelats. Verkligt virde berdknas med hjidlp av en modell som kraver faststdllandet av ldmpliga indata. De
antaganden och modeller som anvinds for att berdkna verkligt virde pé aktierelaterade ersittningar aterfinns i not 9 Aktierelaterade
ersdttningar.
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Anliggningstillgangar som innehas for forsiljning

Den 30 December 2022, ingick Oatly, Inc. och dess heldgda dotterforetag, Oatly US Operations & Supply Inc., ett avtal om
tillgangsforvarv med Ya YA Foods USA LLC (“YYF”), och dess moderbolag Aseptic Beverage Holdings LP, i syfte att bilda ett
strategiskt samarbete dér Oatly Inc kommer sélja sina produktionsanldggningar i Ogden, Utah och Dallas-Fort Worth till YaYa Foods.

Enligt villkoren i avtalet om tillgdngsforvirv kommer YYF forvdrva en majoritet av tillgdngarna som anvénds i driften av
anlédggningarna och 6verta bolagets skyldigheter enligt hyreskontrakten for fastigheterna och vissa kontrakt avseende anldggningarna.

Bolaget kommer fortsatt dga alla immateriella rittigheter avseende produktionen av havrebas, bolagets framsta, egenutvecklade
ingrediens i alla Oatlys produkter, och bolaget kommer fortsitta att &ga och driva sin egen utrustning, sina installationer och sina ravaror
kopplade till produktionen av havrebas i anldggningarna. Kriterierna for att klassificera dessa tillgangar som att de innehas for forséljning
vid ovan ndmnt datum anses vara uppfyllda av foljande skal:

. De tillgdngar som omfattas av avtal kring tillgdngsforvirvet ar tillgdngliga for omedelbar forsdljning och kan sdljas till
koparen i dess nuvarande skick.

. Atgirderna for att slutfora forsiljningen inleddes och férviintas vara slutforda inom ett ar frdn datumet for den forsta
klassificeringen.

. Avtalet kring tillgdngsforvarvet var undertecknat per den 30 december 2022.

For ytterligare information hinvisas till not 35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning och not 36 Hindelser efter
rapportperiodens slut.

5. Segmentsinformation

5.1. Beskrivning av segment och huvudsaklig verksamhet
VD ér den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. VD utvérderar den finansiella stéllningen och resultatet samt fattar strategiska beslut.
VD:n &vervakar koncernens resultat ur ett geografiskt perspektiv. Internrapporteringen ar ocksé baserad pa ett geografiskt perspektiv.
Geografiskt utviarderar VD resultatet i EMEA, Americas och Asia; dessa tre geografiska omraden anses darfor vara koncernens tre
segment.

5.2. Intikter, justerad EBITDA och EBITDA

Koncern-

For heliret 2022 EMEA Americas Asia gemensamma*  Elimineringar** Summa
Intikter
Intdkter fran forséljning av varor per segment 345,509 223,880 152,849 — — 722,238
Intékter fran andra segment 34,940 820 3,659 — -39,419 —
Totala intikter 380,449 224,700 156,508 — -39,419 722,238
Summa justerat EBITDA -10,298 -62,837 -75,183 -119,605 —  -267,923
Kostnader for aktierelaterade erséttningar -4,314 -4,485 -6,973 -19,694 — -35,466
Omstruktureringskostnader (1) -918 =797 -309 -2,391 — -4,415
Nedskrivning och 6vriga kostnader relaterade till
tillgdngar som innehas for forsiljning (2) -39,581 — — — -39,581
EBITDA -

-15,530 107,700 -82.,465 -141,690 —  -347,385
Finansiella intdkter — — — — — 15,256
Finansiella kostnader — — — — -16,665
Avskrivningar — — — — — -48,600
Resultat fore skatt — — — — —  -397,394
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Koncern-

For helaret 2021 EMEA Americas Asia gemensamma*  Elimineringar** Summa
Intikter

Intékter fran forsiljning av varor per segment 336,452 179,830 126,908 — — 643,190
Intékter fran andra segment 89,460 908 — — -90,368 —
Totala intdkter 425,912 180,738 126,908 — -90,368 643,190
Summa justerat EBITDA 21,959 -44,560 -16,480 -107,896 — -146,977
Kostnader for aktierelaterade ersittningar -3,780 -2,963 -4,192 -12,697 — -23,632
Aterkallelse av produkter (3) -1,654 — — — — -1,654
Nedskrivning av tillgangar (4) -4,970 — — — — -4,970
Borsintroduktions- och transaktionskostnader — — — -9,288 — -9,288
EBITDA 11,555 -47,523  -20,672 -129,881 —  -186,521
Finansiella intdkter — — — — — 14,435
Finansiella kostnader — — — — — -15,740
Avskrivningar — — — — — -27,222
Resultat fore skatt — — — — —  -215,048

*Koncerngemensamma bestar av allménna omkostnader som inte allokeras till segmenten.

**Elimineringar 2022 avser koncernintern forsiljning av produkter frain EMEA till Americas och Asia, fran Americas till Asia och fran
Asia till EMEA. Elimineringar 2021 avser koncernintern forsiljning av produkter fréin EMEA till Americas och Asia, och fran Americas
till Asia.

(1) Avser avgangsvederlag eftersom bolaget ser ver sin organisationsstruktur.

(2) Nedskrivning av tillgdngar for 2022 avser Y YF-transaktionen. For mer information, se not 35 Anldggningstillgangar som innehas
for forsdljning.

(3) Avser aterkallelse av produkter i Sverige enligt meddelande den 17 november 2021.

(4) Nedskrivning av tillgangar for 2021 avser produktionsutrustning i var produktionsanlédggning i Landskrona som vi inte hade nagon
alternativ anvéndning av.

5.3. Anliggningstillgangar per land och segment

Anldggningstillgdngar for detta &andamél bestir av materiella anldggningstillgadngar och nyttjanderéttstillgangar:

For helaret (TUSD) 2022 2021

Storbritannien 186,759 119,973
USA (1) 130,295 262,538
Kina 122,495 101,082
Sverige 108,073 122,488
Singapore 29,944 36,182
Ovriga lander 23,984 25,833
Summa 601,550 668,096

(1) Minskningen i USA ér frimst hanforlig till att vissa tillgdngar klassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning. Se not
35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning for ytterligare information.
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5.4. Intikter frian kunder, baserat pa var kunderna ir lokaliserade

Koncernen har sitt site i Sverige. Av nedanstdende tabell framgar beloppet av intdkter fran kunder, baserat pa var kunderna ar
lokaliserade.

For helaret (TUSD) 2022 2021

USA 220,981 177,180
Kina 134,001 111,830
Storbritannien 124,948 120,278
Tyskland 79,764 70,699
Sverige 48,749 57,937
Nederldnderna 25,582 24,047
Finland 23,353 27,420
Ovriga lander 64,860 53,799
Summa 722,238 643,190

5.5. Intikter fran kunder, fordelat pa forsiljningskanal och segment

Intékter fran externa kunder, fordelade pé forsdljningskanal och segment, framgar av tabellen nedan.

For helaret 2022 (TUSD) EMEA Americas Asia Total

Retail 285,797 118,870 17,454 422,121
Foodservice 58,867 101,166 100,031 260,064
Ovrigt 845 3,844 35,364 40,053
Total 345,509 223,880 152,849 722,238
For helaret 2021 (TUSD) EMEA Americas Asia Total

Retail 282,090 96,552 9,297 387,939
Foodservice 49,802 78,860 94,463 223,125
Ovrigt 4,560 4,418 23,148 32,126
Total 336,452 179,830 126,908 643,190

Ovrigt dr fréimst relaterat till e-handel, bade direkt till konsument och via tredjepartsplattformar.

Cirka 14% av intdkterna 2022 och 2021 kommer frén en enskild extern kund i Foodservice-kanalen. Dessa intdkter hanfors till segmenten
Americas och Asia.

Koncernens havredryck stod for cirka 89 % 2022 respektive 91 % 2021.

6.  Ersittning till revisorer

For heliret (TUSD) 2022 2021

EY

Revisionsuppdrag 6,920 4,090
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 75 55
Ovriga tjénster 9 —
Summa 7,004 4,145
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 136 54
Skatteradgivning — 9
Ovriga tjénster 119 2
Summa 255 65

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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7.  Avskrivningar och nedskrivningar per funktion

For helaret (TUSD) 2022
Materiella Immateriella
anliggningstillgdngar Nyttjanderittstillgingar tillgingar Summa
Kostnad for salda varor -31,372 -8,427 — -39,799
Forsknings- och utvecklingskostnader -490 -186 -89 =765
Forséljnings- och administrationskostnader -572 -4,476 -2,988 -8,036
Summa avskrivningar och nedskrivningar* -32,434 -13,089 -3,077 -48,600

*Nedskrivning relaterat till tillgdngar som innehas for forséljning &r inkluderat i 6vriga rorelsekostnader och intdkter, netto. Se not 35
Anlédggningstillgdngar som innehas for forsdljning for mer information om YFF transaktionen.

For helaret (TUSD) 2021
Materiella Immateriella
anliggningstillgdngar Nyttjanderittstillgangar tillgingar Summa
Kostnad for sélda varor (1) -16,337 -5,894 — -22,231
Forsknings- och utvecklingskostnader -294 -58 =77 -429
Forséljnings- och administrationskostnader (2) -3,546 -3,863 -2,123 -9,532
Summa avskrivningar och nedskrivningar -20,177 -9,815 -2,200 -32,192

(1) Inom materiella anlaggningstillgdngar uppgick andelen for kostnad for salda varor av EMEA:s nedskrivna tillgédngar till 1,5 MUSD.

(2) Inom materiella anldggningstillgangar uppgick andelen for kostnad for sélda varor och administrativa kostnader av EMEA:s
nedskrivna tillgangar till 3,5 MUSD.

8.  Ersittningar till anstillda
De redovisade beloppen baseras pé kostnad redovisad i koncernens resultatrakning.

Loner, andra erséttningar och sociala avgifter

For helaret (TUSD) 2022 2021

Loner och andra ersittningar (varav bonus) -151,444 (-8,609)  -109 847 (-5,864)
Sociala avgifter -24,241 -19,158
Aktierelaterade ersittningar -35,466 -23,632
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -9,208 -8,390
Summa ersittningar till anstillda -220,359 -161,027
Loner, andra erséttningar och sociala avgifter per funktion

For heliret (TUSD) 2022 2021
Kostnad for sélda varor -51 106 -35959
Forsknings- och utvecklingskostnader -13,739 -10,336
Forsiljnings- och administrationskostnader -155,514 -114,732
Summa -220,359 -161,027
Loner, andra erséttningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

For helaret (TUSD) 2022 2021

Loner och andra ersittningar (varav bonus) -8,207 (-461) -6 459 (-685)
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer -638 -766
Aktierelaterade erséttningar -19,011 -13,921
Sociala avgifter -3,780 -2,521
Summa -31,636 -23,666

Under éret som slutade den 31 december 2022 bestod ledningsgruppen av i genomsnitt 14 medlemmar, inklusive VD och CFO och
exklusive styrelsen (2021: 13 medlemmar). Per den 31 december 2022 bestod ledningsgruppen av 13 medlemmar.
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Loner, andra erséttningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2022
) Kostnad for
Grundlon/ Rorlig Ovriga aktierelaterade
For heliret (TUSD) styrelsearvode ersiittning forméner Pensionskostnad erséttning Summa
Styrelsens ordférande Eric Melloul =70 _ _ _ _ -70
Styrelseledamot Bernard Hours -60 _ _ _ 77 -137
Styrelseledamot Frances Rathke -83 _ _ _ 77 -160
Styrelseledamot Steven Chu -83 _ _ _ 77 -160
Styrelseledamot Hannah Jones -70 _ _ _ 77 -147
Styrelseledamot Mattias Klintemar .93 _ _ _ _ .93
Styrelseledamot Ann Chung -70 _ _ _ _ -70
Styrelseledamot Yawen Wu -70 _ _ _ _ -70
Styrelseledamot Tim Zhang -70 _ _ _ _ -70
Styrelseledamot Tomakin Lai -50 _ _ _ _ -50
Styrelseledamot Calvin Tuen-Muk Lai Shu -10 _ _ _ _ -10
VD Toni Petersson =752 -75 -121 -249 5,662 -6,859
Andra ledande befattningshavare (13 personer) -5,785 -386 -359 -389 -13,041  -19,960
Summa erséttningar till styrelseledamoter, verkstillande
direktor och andra ledande befattningshavare -7,266 -461 -480 -638 -19,011 -27,856
Loner, andra ersiattningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.
2021
. Kostnad for
Rorlig  Ovriga aktierelaterade

For heliret (TUSD) Grundlén/styrelsearvode ersittning forméner Pensionskostnad _ erséittning  Summa
Styrelsens ordférande Eric Melloul -58 — — — —  -58
Styrelseledamot Bernard Hours -63 — — — -87 -150
Styrelseledamot Frances Rathke -55 — — — -87 -142
Styrelseledamot Steven Chu -55 _ _ _ 87 -142
Styrelseledamot Hannah Jones -47 _ _ _ -87 -134
Styrelseledamot Mattias Klintemar -71 — — — — 71
Styrelseledamot Ann Chung -56 — — — — =56
Styrelseledamot Yawen Wu -51 — — — — =51
Styrelseledamot Tim Zhang -47 _ _ _ 47
Styrelseledamot Tomakin Lai -40 _ _ _ 40
Styrelseledamot Bjorn Oste 36 _ _ _ _ 36
VD Toni Petersson -729 — -23 -110 -4,409 -5,271
Andra ledande befattningshavare (12 personer) -

-4,322 -685 -119 -656 -9,16514,946
Summa erséttningar till styrelseledamaoter, verkstillande -
direktor och andra ledande befattningshavare -5,630 -685 -142 -766 -13,92221,144

For VD uppgér uppsigningstid enligt avtal till 12 manader fran bolagets sida. Frdn VD:s sida uppgéar uppsigningstiden till 6 ménader.

For 6vriga ledande befattningshavare anstéllda i Sverige uppgar en dmsesidig uppsigningstid om 6 méanader for alla utom en ledande

befattningshavare dér uppsdgningstiden fran bolagets sida dr 15 mén.

For ovriga ledande befattningshavare anstillda i annat land dn Sverige varierar 6msesidig uppsagningstid mellan 0-3 manader.
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Medelantal anstiillda per geografisk region 2022 2021

Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav
For helaret antal méin kvinnor antal mén kvinnor
Sverige 708 345 363 583 281 302
Norge 2 1 1 2 1 1
Finland 12 6 6 13 6 7
Danmark 2 2 — — — —
Tyskland 60 25 35 50 20 30
Nederldnderna 61 41 20 44 30 14
Osterrike 6 4 2 4 3 1
Spanien 1 1 — — — —
Storbritannien 48 20 28 37 15 22
USA 414 214 200 297 156 141
Kina (exkl Hongkong) 512 276 236 215 109 106
Hongkong, Kina 6 3 3 7 4 3
Singapore 48 36 12 28 22 6
Totalt 1,880 974 906 1,280 647 633
Konsfordelning inom foretagsledningen 2022 2021
Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav

For helaret antal méin kvinnor antal mén kvinnor
Styrelseledamoter 12 8 4 13 9 4
VD och andra ledande befattningshavare 14 10 4 13 9 4
Totalt, koncernen 26 18 8 26 18 8

9.  Aktierelaterade ersittningar
LTI 2021

Under riakenskapséret 2021, i samband med borsnoteringen, inforde bolaget ett nytt incitamentsprogram, 2021 Incentive Award Plan
("LTI20217). Huvudsyftet med LTI 2021 ar att locka, behalla och motivera utvalda medarbetare, konsulter och styrelseledamdter genom
tilldelning av aktiebaserad erséttning och kontantbaserade resultatbonusar fran och med 2021. 69 496 515 aktier har reserverats for att
delas ut i form av en rad olika aktiebaserade erséttningar, inklusive men inte begransat till, akticoptioner och bundna aktierétter ("RSU”).
For att sikra framtida leverans av aktier enligt LTI 2021 beslutade aktiefigarna att emittera 69 496 515 teckningsoptioner.

RSUs

Under rikenskapséret 2022 delade bolaget inom ramen for LTI 2021 ut 8 024 889 RSU, varav 841 514 RSU till personer i
foretagsledningen, déribland ledande befattningshavare (VD och CFO) samt styrelsen. 542 922 RSU intjdnade under perioden avsag
tilldelningen for maj 2021 och november 2021, varav 32 940 var till foretagsledningen. RSU redovisas som egetkapitalreglerade,
aktiebaserade betalningstransaktioner. RSU virderas till verkligt marknadsvdrde for de wunderliggande stamaktierna per
tilldelningsdatumet. RSU till anstédllda inom ramen for LTI 2021 intjénas till lika delar pa tre forsta arsdagarna for tilldelningsdatumet,
forutsatt att personen fortfarande &r anstdlld. RSU till styrelseledaméter intjdnas per datumet for forsta arsstimman efter
tilldelningsdatumet, forutsatt att personen fortfarande &r anstélld per det tillimpliga intjanandedatumet.

Aktiviteten avseende koncernens utestdende RSU och tillhérande information lyder som foljer:

Verkligt virde pa
tilldelningsdagen
(USD) Antal RSUs

Per 31 december 2020 — —
Tilldelade under aret 14.78 1,832,777
Aterinlosta under aret 16.16 -131,770
Per 31 december 2021 14.67 1,701,007
Tilldelade under aret 3.07 8,024,889
Aterinlosta under aret (1) 5.17 -1,035,380
Intjanade under aret 14.96 -542,922
Per december 2022 4.42 8,147,594
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(1) Innefattar 493 856 forverkade bundna aktierdtter ("RSU”) hanforliga till bolagets organisatoriska omstrukturering och
YYF-transaktionen. Se not 35 Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning for ytterligare detaljer om YYF-
transaktionen.

Personaloptioner

Under rikenskapsaret 2022 delade bolaget ut 9 651 313 aktieoptioner, varav 7 113 813 till medlemmar i foretagsledningen. 2 334 105
aktieoptioner intjanades under perioden, varav 1 901 936 till foretagsledningen. Aktieoptionerna redovisas som egetkapitalreglerade,
aktiebaserade betalningstransaktioner. For aktieoptioner tilldelade inom ramen for LTI 2021 motsvarar 16senpriset verkligt varde pa
stamaktierna per tilldelningsdatumet. De aktieoptioner som tilldelats deltagarna inom ramen for LTI 2021 intjénas till lika delar pa de
tre forsta drsdagarna for tilldelningsdatumet, forutsatt att personen fortfarande &r anstilld. Aktieoptionerna forfaller, i forhéllande till
respektive utbetalning enligt intjdningsplanen, fem ar efter intjinande, motsvarande en sammanlagd 16ptid av sex, sju och atta ar for
respektive utbetalning.

Aktiviteten avseende koncernens utestaende aktieoptioner och tillhérande information lyder som foljer:

Genomsnittligt Antal

losenpris (USD) personaloptioner
Per 31 december 2020 — —
Tilldelade under aret 16.86 7,002,430
Aterinldsta under aret 17.00 -44.118
Per 31 december 2021 16.86 6,958,312
Tilldelade under aret 345 9,651,313
Aterinldsta under ret (1) 6.71 -2,204,399
Forfallna under aret 17.00 -66,174
Per december 2022 9.40 14,339,052
Intjanade och 16senbara per 31 december 2022 16.86 2,267,931

(1) Innefattar 1 213 585 forverkade aktieoptioner hanforliga till bolagets organisatoriska omstruktureringar under
rakenskapsaret 2022.

Verkligt vérde per tilldelningsdatumet for aktieoptioner som tilldelades under rakenskapsaret 2022 var 1,49 USD for tilldelningsdatumet
i maj 2022 och 0,86 USD for tilldelningsdatumet i november 2022. Verkligt véirde per tilldelningsdatumet for aktieoptioner som
tilldelades under rakenskapséret 2021 var 6,24 USD for tilldelningsdatumet i maj 2021 och 3,67 USD for tilldelningsdatumet i november
2021. Verkligt viarde for aktieoptionerna per tilldelningsdatumet har faststéllts med tillimpning av Black-Scholes-modellen med
optionsprisséttning som tar hdnsyn till 16senpriset, aktieoptionernas forvantade 16ptid, aktiekursen per tilldelningsdatumet, forvantad
prisvolatilitet hos den underliggande aktien, den forvéntade utdelningen, riskfri rdnta under aktieoptionernas 16ptid samt korrelationer
med och volatiliteter i de andra koncernbolagen. Bolaget forvéntar sig inte att betala ut ndgon kontant utdelning inom den niarmaste
framtiden och tillimpar darfor en férvantad utdelning om noll 1 optionsvérderingsmodellen.

Av foljande tabeller framgar indata i Black-Scholes modell med optionsprissittning som anvinds for personaloptioner som tilldelades
under rdkenskapsaret 2022 respektive 2021:

Maj 2022 November 2022
Losenpris (USD) 3.56 1.88
Forvéntad loptid (ar) 6-8 6-8
Aktiekurs per tilldelningstidpunkten 3.56 1.88
Forvéntad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 35.00 37.00
Riskfri rdnta (%) 2.82-2.81 3.96-3.89

Maj 2021 November 2021
Lésenpris (USD) 17.00 9.92
Forvintad 16ptid (ar) 6-8 6-8
Aktiekurs per tilldelningstidpunkten 17.00 9.92
Forvéntad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 33.00 33.00
Riskfri rinta (%) 1.09-1.44 1.34-1.48

37



Antaganden som anvénds vid berdkning av verkligt virde vérdering faststélls per varje tilldelningsdatum och kommer sannolikt att
dndras for aktierelaterade erséttningar som tilldelas i framtida perioder. De antaganden som anvints i virderingsmodellen skulle kunna
fa en vasentlig paverkan pa uppskattat verkligt varde pé personaloptionerna om de foéréndras. Kénslighetsanalysen nedan visar paverkan
vid en uppgéng respektive nedgang i aktiekursen med 10 procent, forviantad volatilitet om 2 procent liksom paverkan fran en 6kning
respektive minskning av den forvintade 16ptiden med 6 ménader.

Av tabellen nedan framgar péverkan fran dessa fordndringar i verkligt virde for personaloptionerna som tilldelades under 2022 och
2021:

Maj 2022 November 2022
Nedgang i aktiekursen 10% -0.26 -0.14
Uppgang i aktiekursen 10% 0.27 0.15
Minskning av volatiliteten 2% -0.06 -0.03
Okning av volatiliteten 2% 0.06 0.03
Minskning av forvéntad livstid 6 méanader -0.06 -0.03
Okning av férvintad livstid 6 ménader 0.05 0.03

Maj 2021 November 2021
Nedgéng i aktiekursen 10% -1.16 -0.68
Uppgéng i aktiekursen 10% 1.23 0.73
Minskning av volatiliteten 2% -0.31 -0.18
Okning av volatiliteten 2% 0.31 0.18
Minskning av forvéntad livstid 6 méanader -0.26 -0.14
Okning av forvintad livstid 6 manader 0.26 0.14

Kostnad for aktierelaterade erséttningar uppgick till 35,5 MUSD for tolvménadersperioden som slutade den 31 december
2022 (2021: 23,6 MUSD).

10. Ovriga operationella (kostnader) och intiikter, netto

For helaret (TUSD) 2022 2021

Nedskrivning relaterade till tillgdngar som innehas for forsaljning (Not 35) -38,292 —
Ovriga kostnader relaterade till tillgdngar som innehas for forsiljning (not 35) -1,289 —
Valutakursdifferenser (Not 12) -3,776 662
Ovrigt 2,406 1,282
Ovriga (rorelsekostnader) och intikter, netto -40,951 1,944

11. Finansiella intikter och kostnader

For helaret (TUSD) 2022 2021

Rénteintakter 2,144 1,774
Valutakursdifferenser — netto 13,112 12,661
Summa finansiella intdkter 15,256 14,435
Réntekostnader — 1an fran kreditinstitut -5,784 -8,623
Réntekostnader — leasingskulder -8,144 -5,026
Réntekostnader — aktiedgarlan — -5,256
Forandringar 1 verkligt védrde pa derivat -287 -16
Forandringar i verkligt védrde pé kortfristiga placeringar -1,821 =222
Ovriga finansiella kostnader -629 -518
Aktiverade lanekostnader — 3,921
Summa finansiella kostnader -16,665 -15,740
Finansnetto -1,409 -1,305

Aktiverade linekostnader

For éaret som slutade december 31, 2022 har inga lanekostnader aktiverats. For aret som slutade december 31, 2021 har lanekostnader
aktiverats for tillgdngar som bestar av pagaende nyanldggning for produktionsanlédggningar. Aktiveringsrdntan som anvéndes for att
faststiilla beloppet av 1&nekostnader som har aktiverats dr den viktade genomsnittliga réntan tillimplig p& koncernens generella skulder
till kreditinstitut, aktiedgarlan och leasingskulder under éret, i det hér fallet 3,82% for 2021.
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12. Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenserna som redovisas i koncernens resultatrdkning dr som foljer:

For helaret (TUSD) 2022 2021

Ovriga operationella (kostnader) och intikter, netto (Not 10) -3,776 662
Finansiella intékter och kostnader, netto (Not 11) 13,112 12,661
Valutakursdifferenser, netto 9,336 13,323

13. Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna i inkomstskatt &r:

For helaret (TUSD) 2022 2021

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -3,250 1,887

Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 1,724 -120
-1,526 1,767

Uppskjuten skatt:

Hénforlig till uppkomst och aterférande av temporira skillnader 6,353 888

6,353 888
Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrikning 4,827 2,655

Avstdmning av svensk inkomstskattesats jimfort med effektiv inkomstskatt:

For helaret (TUSD) 2022 2021

Resultat fore skatt -397,394 -215,048
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 81,863 44,300
Effekt av andra skattesatser for utléindska dotterbolag -803 -835
Ej skattepliktig intdkt 7 26
Ej avdragsgilla kostnader -8,978 -2,738
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,724 -120
Skattemassiga underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas -69,219 -38,915
Effekt av dndrade skattesatser 112 -13
Ovrigt 121 950
Inkomstskatt 4,827 2,655

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanfor sig till f6ljande:

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Materiella anldggningstillgangar -11,976 -36,642
Underskottsavdrag 4,533 27,792
Leasingavtal 1,965 930
Aktierelaterade ersdttningar 319 282
Interimsskulder 1,438 1,280
Uppskjutna skattekrediter 766 1,822
Upplupen rianta 1,798 96
Forlustreserv finansiella tillgangar 289 62
Lager 4,103 560
Ovrigt 2,625 3,434
Uppskjutna skattetillgangar/(skatteskulder), netto 5,860 -384

Redovisad i koncernens rapport éver finansiell stillning enligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar 5,860 2,293
Uppskjutna skatteskulder — -2,677
Uppskjutna skattefordringar/(skatteskulder), netto 5,860 -384
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal rétt och att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och nér den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hénfor sig till samma enhet i koncernen och till samma
skattemyndighet. Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag och andra incitament i den omfattning det &r sannolikt
att framtida skatteméassiga dverskott kan realiseras.

En avstdmning av den uppskjutna skatten netto framgar av tabellen nedan:

(TUSD) 2022 2021

Ingiende balans per 1 januari -384 -1,281
Forandringar redovisade i koncernens resultatrdkning 6,353 888
Valutakursdifferenser -109 9
Utgaende balans per 31 december 5,860 -384

I vissa dotterforetag har en uppskjuten skattefordran redovisats i den mén som det dr sannolikt att det finns tillrdckliga temporira
skillnader med avseende p& samma skattemyndighet och samma beskattningsbara enhet.

For de svenska dotterforetagen redovisades inga uppskjutna skattefordringar eftersom koncernen inte ansag att kriterierna for att redovisa
uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12 var uppfyllda.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats med avseende pa f6ljande poster:

(TUSD) 2022 2021

Forlustreserv for kundfordringar — 49
Underskottsavdrag 112,970 71,124
Rénteavdrag 2,061 2,262
Interimsskulder — 64
Ovrigt — 718
Summa oredovisade uppskjutna skattefordringar 115,031 74,217

Per december 31, 2022 uppgick koncernens ackumulerade underskottsavdrag till 570,6 (2021: 484,2) MUSD. Skattemissiga
underskottsavdrag per 31 december 2022 forvéntades 16pa ut enligt f6ljande:

Forviintat datum (TUSD) Mindre én 5 r Obegriinsad Summa
Skattemassigt underskottsavdrag — 570,628 570,628

Koncernen har oredovisade underskottsavdrag som uppkom i Sverige om 548,4 (2021: 345,3) MUSD som ir tillgdngliga under
obegransad tid for att kvitta mot framtida beskattningsbara vinster i bolagen i Sverige. Inga uppskjutna skattefordringar har redovisats
med avseende pa dessa forluster da de inte kan anvéndas for att kvitta mot beskattningsbara vinster inom andra delar av koncernen, de
har uppkommit i bolag som har gatt med forlust under en tid och det finns inga bevis pa att de kommer att kunna dtervinnas inom en
snar framtid. Om koncernen kunde redovisa alla oredovisade uppskjutna skattefordringar for skatteforluster i Sverige skulle resultatet
oka med 113,0 (2021: 71,1) MUSD.

Koncernen har ockséd underskott som uppkom i USA om 18,3 (2021: 126,5) MUSD. En uppskjuten skattefordran har redovisats med
avseende pa de forlusterna eftersom det finns tillrdckliga skatteméssiga tempordra skillnader att kvitta dem mot. Nyttjande av
underskottsavdrag i jurisdiktioner dér koncernen har verksamhet kan vara foremél for begrinsningar om det sker en fordndring av
kontrollen.

Vidare har koncernen oredovisade underskott i andra utléndska jurisdiktioner uppgéende till 3,9 (2021: 12,4) MUSD. En uppskjuten
skattefordran har redovisats avseende dessa forluster per den 31 december 2022 da det 4r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom &verskadlig framtid. Vérderingen av uppskjutna skattefordringar ar féremal for osdkerhet och det faktiska resultatet kan avvika
frén bedomningar pa grund av framtida fordndringar i affarsklimat, dndrade skattelagar etc. En bedomning gors vid varje bokslutstillfalle
av sannolikheten att den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas.

Per 31 december 2022 har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats avseende ¢j utdelade vinstmedel i dotterforetag. Koncernen har dragit
slutsatsen att moderbolaget har formégan och avsikten att kontrollera tidpunkterna for eventuella utdelningar fran dess dotterforetag och
att ej utdelade vinstmedel inte forvéntas delas ut inom en dverskadlig framtid. Koncernen beddmer inte att det dr praktiskt mojligt att
berédkna oredovisad uppskjuten skatteskuld avseende ¢j utdelade vinstmedel.
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Bolaget gor betydande bedomningar for att identifiera osékerheter kring inkomstskattebehandlingar. Eftersom foretaget verkar i en
komplex multinationell miljo, utvirderar det regelbundet positioner som tas i skattedeklarationerna for att validera om det har nigra
osdkra skattepositioner, sirskilt de som ror internprissittning. Bolagets och dotterbolagens skatteanmélningar i olika jurisdiktioner
inkluderar justeringar relaterade till internprissittning och skattemyndigheterna kan ifragasitta dessa skattebehandlingar. Bolaget
faststillde, baserat pa sin studie av skatteefterlevnad och internprissittning, att det dr sannolikt att dess skattebehandlingar (inklusive de
for dotterbolagen) kommer att accepteras av skattemyndigheterna.

14. Andelar i koncernforetag

Koncernen dgde andelar i foljande vasentliga koncernforetag per 31 december 2022:

Andel rostritter Andel rostritter
och och
aktier som innehas aktier som innehas Bokfort
(direkt eller (direkt eller virde 31
indirekt) indirekt) december
Namn (%) 31 dec 2022 (%) 31 dec 2021 Antal andelar 2022
Direkt dgarandel
Cereal Base CEBA AB 100% 100% 10,414,372 8,936,467
Indirekt dgarandel
Oatly AB 100% 100%
Oatly UK Ltd 100% 100%
Oatly UK Operations & Supply Ltd 100% 100%
Oatly Germany GmbH 100% 100%
Oatly Switzerland AG 100% 100%
Oatly Austria PTY LDT 100% 100%
Oatly Norway AS 100% 100%
Oatly Spain, S.L.U 100% 100%
Oatly Denmark ApS 100% 100%
Oy Oatly Ab 100% 100%
Oatly Netherlands BV 100% 100%
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 100% 100%
Oatly EMEA AB 100% 100%
Oatly Sweden Operations & Supply AB 100% 100%
Oatly Singapore Operations & Supply Pte Ltd 100% 100%
Oatly Pte Ltd 100% 100%
Oatly APAC Pte 100% 100%
Oatly Inc 100% 100%
Oatly US Inc 100% 100%
Oatly US Operations & Supply Inc 100% 100%
Oatly Canada Inc 100% 100%
Havrekédrnan AB 100% 100%
Oatly Australia Pty Ltd 100% 100%
Oatly Hong Kong Holding Ltd 100% 100%
Oatly Shanghai Co. Ltd 100% 100%
Oatly Food Co Ltd 100% 100%
Oatly Thousands of Island Co Ltd 100% 100%
Oatly Hainan Trading Co Ltd 100% 100%

Alla dotterbolag édgs till 100 %. Andel aktier motsvaras av andel rostrétter.
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Namn Organisationsnummer Verksamhetsland/Site
Direkt dgarandel

Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Sverige/Malmo
Indirekt dgarandel

Oatly AB 556446-1043 Sverige/Malmo
Oatly UK Ltd 8038012 Storbritannien/Worthing
Oatly UK Operations & Supply Ltd 12847578 Storbritannien/London
Oatly Germany GmbH 27/459/31354 Tyskland/Berlin
Oatly Switzerland AG CHE-181.778.500 Schweiz, Appenzell
Oatly Austria PTY LDT FN548816h Osterike, Ried im Innkreis
Oatly Norway AS 818976062 Norge/Oslo
Oatly Spain, S.L.U M-763172 Spanien/Madrid
Oatly Denmark ApS 42992836 Danmark/Képenhamn
Oy Oatly Ab 2858489-6 Finland/Helsingfors
Oatly Netherlands BV 73642746 Nederlédnderna/Vlissingen
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 73642754 Nederlédnderna/Vlissingen
Oatly EMEA AB 559163-7698 Sverige/Malmé
Oatly Sweden Operations & Supply AB 559163-7680 Sverige/Malmé
Oatly Singapore Operations & Supply Pte Ltd 201931793R Singapore/Singapore
Oatly Pte Ltd 2020092377 Singapore/Singapore
Oatly APAC Pte 2020109277 Singapore/Singapore
Oatly Inc 5175500 USA/Delaware
Oatly US Inc 7713489 USA/Delaware
Oatly US Operations & Supply Inc 7331326 USA/Delaware
Oatly Canada Inc 720693 Kanada/Saint John, NB
Havrekdrnan AB 556645-7213 Sverige/Landskrona
Oatly Australia Pty Ltd 644817327 Australien/Melbourne
Oatly Hong Kong Holding Ltd 1558549 Hongkong, Kina/Hongkong
Oatly Shanghai Co. Ltd 91310000MA1G Kina/Shanghai
Oatly Food Co Ltd 91340500MA2WHW8X03 Kina/Shanghai
Oatly Thousands of Island Co Ltd 91330127MA2KIGFG2Q Kina/Shanghai
Oatly Hainan Trading Co Ltd 91460000MA5U11140P Kina/Hainan
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15. Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar

Balanserade .

utgifter for Ovriga

utvecklings- immateriella Pagiende
(TUSD) Goodwill arbeten, IT tillgangar projekt Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2021 143,826 2,786 3,225 7,843 157,680
Investeringar — 2,860 1,667 2,597 7,124
Avyttringar — -245 — -165 -410
Omklassificeringar — 6,553 — -6,553 —
Omréakningsdifferenser -13,462 -787 -372 -647 -15,268
Per 31 december 2021 130,364 11,167 4,520 3,075 149,126
Investeringar — 1,961 1,628 800 4,389
Omklassificeringar — 2,223 — -2,223 —
Omréakningsdifferenser -17,460 -1,530 -653 -438 -20,081
Per 31 december 2022 112,904 13,821 5,495 1,214 133,434
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2021 — -495 -722 — -1,217
Avskrivningar — -1,420 -780 — -2,200
Omréakningsdifferenser — 109 107 — 216
Per 31 december 2021 — -1,806 -1,395 — -3,201
Avskrivningar — -2,101 -976 — -3,077
Omréakningsdifferenser — 315 217 — 532
Per 31 december 2022 — -3,592 -2,154 — -5,746
Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade
avskrivningar
Per 31 december 2021 130,364 9,361 3,125 3,075 145,925
Per 31 december 2022 112,904 10,229 3,341 1,214 127,688

Goodwill ar i sin helhet hianforlig till forvérvet av Cereal Base CEBA AB 2016.

15.1 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
VD bedomer rorelseresultatet baserat pa koncernens tre rorelsesegment: EMEA, Americas och Asien. Goodwill 6vervakas av VD pa
nivan for de tre rorelsesegmenten. Den goodwill som foreligger per 31 december 2022 och 2021 é&r i sin helhet hanforlig till EMEA.

Koncernen provar arligen goodwill for nedskrivningsbehov. For rapportperioden 2022 och 2021 faststdlldes det atervinningsbara
beloppet for den kassagenererande enheten baserat pé en nyttjandevérdesberdkning, som i sin tur kréver antaganden. Berdkningen utgar
fran kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststillda av ledningen for de kommande fem éren.

Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med det uppskattade tillvaxttalet pa 2,0% (2021: 2,0%). Tillvaxttakten foljer prognoserna
som har inkluderats i de branschrapporter som &r specifika for den bransch i vilken den kassagenererande enheten bedriver verksamhet.
Anvind diskonteringsfaktor fore skatt uppgar till 10,6% (2021:12,6%).

Foljande ar viktiga antaganden som anvénds i berdkningar av nyttjandevérde:
. Langsiktig EBITDA-marginal

. Langsiktig tillvaxttakt

. Diskonteringsrinta fore skatt

Ledningen har faststillt de virden som tilldelas vart och ett av ovanstadende viktiga antaganden som foljer:

. Langsiktig EBITDA-marginal: Baserat pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa framtiden nér man fortsétter att
skala verksamheten.
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. Langsiktig tillvaxttakt: Detta dr vdgd genomsnittlig tillvaxttakt anvdnd for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden. Tillvixttakten foljer prognoserna som har inkluderats i branschrapporterna.

. Diskonteringsfaktor fore skatt: Avspeglar specifika risker hénforliga till relevanta segment och de ldnder dir de har
verksambhet.

Restvirdet overstiger redovisat virde pa goodwill.
Kinslighetsanalys

Atervinningsvirdet skulle motsvara det redovisade virdet om diskonteringsriintan fore skatt 6kade med 3,6% eller om den ldngsiktiga
EBITDA-marginalen minskade med 5,9 procentenheter.

16. Materiella anliggningstillgingar

En sammanfattning av materiella anldggningstillgangar per den 31 december 2022 och den 31 december 2021 &r foljande:

Maskiner
och andra
Mark och tekniska Pagiende

(TUSD) byggnader anliggningar nyanliggningar Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2021 38,994 57,762 163,987 260,743
Investeringar 23,590 69,341 211,949 304,880
Avyttringar — -21 — -21
Omklassificeringar 57,744 76,591 -134,820 -485
Valutakursdifferenser -2,905 -4,668 -6,731 -14,304
Per 31 december 2021 117,423 199,005 234,385 550,813
Investeringar 7,719 57,446 122,931 188,096
Forsiljning — -982 -5,254 -6,236
Tillgangar som innehas for forsédljning (Not 35) -64,180 -52,534 -31,925 -148,639
Avyttringar — -45 — -45
Omklassificeringar 21,857 50,697 -72,554 —
Valutakursdifferenser -5,760 -10,188 -21,643 -37,591
Per 31 december 2022 77,059 243,399 225,940 546,398
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2021 -5,770 -17,348 — -23,118
Avskrivningar -2,687 -13,163 — -15,850
Avyttringar — 3 — 3
Nedskrivningar (1) — -833 -3,494 -4,327
Valutakursdifferenser 567 1,560 — 2,127
Per 31 december 2021 -7,890 -29,781 -3,494 -41,165
Avskrivningar -5,854 -26,157 — -32,011
Forsiljning — 692 3,494 4,186
Tillgangar som innehas for forsdljning (Not 35) 13,925 16,082 8,504 38,511
Nedskrivningar (2) -10,413 -7,647 -8,504 -26,564
Valutakursdifferenser 863 2,734 — 3,597
Per 31 december 2022 -9,369 -44,077 — -53,446
Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Per 31 december 2021 109,533 169,224 230,891 509,648
Per 31 december 2022 67,690 199,322 225,940 492,952

(1) Avser en nedskrivning av viss produktionsutrustning vid véar produktionsanldggning i Landskrona i Sverige som vi inte hade nagon
alternativ anvindning for.

(2) Av totalt 26,6 MUSD, avser 26,3 MUSD nedskrivning av tillgdngar som omvarderats till verkligt virde minus kostnader for avyttring
som en del av YYF-transaktionen. Se not 35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning for detaljer.
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Det som tillkommit i pdgéende nyanldggningar under aret som avslutades den 31 december 2022 &r framst relaterade till investeringar i
nya och befintliga produktionsanlédggningar.

Omklassificeringarna mellan pidgdende nyanldggningar och mark och byggnader samt maskiner och andra tekniska anldggningar &r
huvudsakligen relaterade till produktionsanldggningen i Ma'anshan, Kina.

Avskrivningar for 2022 och 2021 var 32.0 MUSD respektive 15.9 MUSD.
16.1 Nedskrivningstest

Som framgér av not 4 Visentliga bedémningar och uppskattningar for redovisningsdndamal beslutade ledningen mot bakgrund av
koncernens marknadsvirde och 6vergripande makroekonomisk osdkerhet att for rapportperioden 2022 utfora nedskrivningstester for de
icke-finansiella tillgdngarna i alla de tre rorelsesegmenten, inte bara for segmentet innehallande goodwill. Se not 15 Immateriella
tillgdngar for upplysningar om nedskrivningstest for rorelsesegmentet EMEA.

For Americas och Asia faststélldes atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna genom berdkning av nyttjandevirdet, vilket
kriaver anvindning av antaganden. Berdkningarna utgér ifrdn kassaflodesprognoser som &r baserade pé finansiella budgetar godkidnda
av ledningen for en feméarsperiod.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med en uppskattad tillvaxttakt pa 2 %. Tillvéaxttakten dverensstimmer med prognoser
som ingér i branschrapporter som ar specifika for den bransch diar CGU &r verksam. Den anvénda diskonteringsrintan fore skatt var
10,8% for Americas och 10,3% for Asia.

Atervinningsvirdet dverstiger det redovisade virdet pa icke-finansiella tillgdngar for bade Americas och Asia.
Kiinslighetsanalys - Asia

Atervinningsvirdet for denna kassagenererande enhet skulle motsvara det redovisade virdet om diskonteringsréintan fore skatt 6kade
med 1,2 procentenheter, om den terminala tillvéxttakten minskade med 1,3 procentenheter eller om den 1dngsiktiga EBITDA-marginalen
minskade med 1,4 procentenheter.

Kiinslighetsanalys - Americas

Det finns inga rimligt mojliga fordndringar i nagot av de viktigaste antagandena som skulle resultera i en nedskrivning for Americas.

17. Leasing

I noten ldmnas information om leasingavtal dér koncernen &r leasetagare.

17.1. Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa
Leasingperioderna for fastigheter 4r normalt mellan 1 och 10 ar, med undantag for produktionsanlédggningar beskrivna nedan.

Ett leasingavtal for &nnu en byggnad vid Ogdens produktionsanldggning ingicks under rdkenskapsaret 2022. Leasingperioden, inklusive
forlangningsoptioner, dr 40 ar. Koncernen har beddomt det som rimligt sdkert att alla forlangningsperioder kommer att utnyttjas.
Tillskottet till nyttjanderéttstillgangen uppgér till 8,9 MUSD.

Ett leasingavtal for en produktionslinje i Ma'anshan ingicks under ridkenskapsaret 2022. Leasingperioden ar sex ar. Tillskottet till
nyttjanderétten uppgar till 3,6 MUSD.

Leasingperioderna for produktionsanldggningar &r normalt 10 till 40 ar, och leasingperioderna for andra fastigheter (t.ex. kontor) &r
normalt 1 till 10 ar. Leasingperioden for produktionsutrustning ar normalt 1 till 5 ar. Koncernen har ocksé leasingavtal med kortare
leasingperioder dn 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar av l14gt virde, sdsom kontorsinventarier. For dessa har koncernen
valt att tillimpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som innebdr att vardet pa dessa avtal inte dr en del av nyttjanderittstillgdngen
eller leasingskulden.
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Hyresavtalen for anldggningarna Ogden och Dallas Fort Worth har 6verforts till Ya YA Foods som en del av YYF-transaktionen och
ingar i saldot for tillgdngar som innehas for forsdljning per den 31 december 2022. Se not 35 Anldggningstillgangar som innehas for
forsdljning for detaljer om YYF transaktion.

Optioner att forlinga och siga upp avtal

Forlangnings- och uppsdgningsoptionerna anvéinds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvéinds i
koncernens verksamhet. Den overvdgande delen av optionerna som ger mdjlighet att férldnga och séga upp avtal kan endast utnyttjas
av koncernen och inte av leasegivarna. Fér mer information avseende koncernens forldngnings- och uppsédgningsoptioner se not 4
Visentliga bedomningar och uppskattningar for redovisningsdndamal.

17.2. Belopp redovisade i koncernens rapport éver finansiell stéillning

I koncernens rapport 6ver finansiell stéllning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Per 31 december 2022 2021
Nyttjanderittstillgingar
Byggnader och Mark 87,015 127,773
Maskiner och andra tekniska anliggningar 21,583 30,675
Summa 108,598 158,448
Leasingskulder
Léangfristga 82,285 126,516
Kortfristiga 16,823 16,703
Summa 99,108 143,219
Maskiner och

Byggnader och andra tekniska
(TUSD) Mark anliggningar Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2021 27,826 22,543 50,369
Okningar 113,597 21,526 135,123
Minskningar -934 -3,556 -4,490
Omklassificeringar — 485 485
Valutakursdifferenser -1,686 -1,721 -3,407
Per 31 december 2021 138,803 39,277 178,080
Okningar 12,989 7,305 20,294
Minskningar -4,594 -2,499 -7,093
Tillgangar som innehas for forsdljning (Not 35) -38,724 -10,675 -49,399
Valutakursdifferenser -8,361 -2,883 -11,244
Per 31 december 2022 100,113 30,525 130,638
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2021 -4,673 -7,593 -12,266
Avskrivningar (1) -7,507 -4,982 -12,489
Minskningar 933 3,175 4,108
Valutakursdifferenser 217 798 1,015
Per 31 december 2021 -11,030 -8,602 -19,632
Avskrivningar (2) -20,029 -8,147 -28,176
Minskningar 4,594 2,540 7,134
Tillgangar som innehas for forsédljning (Not 35) 12,594 4,230 16,824
Valutakursdifferenser 773 1,037 1,810
Per 31 december 2022 -13,098 -8,942 -22,040
Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade avskrivningar
Per 31 december 2021 127,773 30,675 158,448
Per 31 december 2022 87,015 21,583 108,598
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(1) Inkluderar en nedskrivning av tillgangar for viss produktionsutrustning i var produktionsanldggning i Landskrona som vi inte hade
nagon alternativ anvindning for, uppgdende till 5,0 MUSD, varav 4,3 MUSD avser materiella anldggningstillgangar och 0,7 MUSD
avser nyttjanderéttstillgangar.

(2) Inkluderar en nedskrivning av tillgdngar for YYF-transaktionen uppgaende till 12,0 MUSD. Se not 35 Anldggningstillgangar som
innehas for forsdljning for ytterligare detaljer om Y YF-transaktionen.

17.3. Belopp redovisade i resultatrikningen

I resultatrdkningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderitter (TUSD) 2022 2021
Fastigheter -20,029 -7,507
Maskiner och andra tekniska anldggningar -8,147 -4,982
Summa -28,176 -12,489
Réntekostnad (ingér i finansiella kostnader) -8,144 -5,026
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1,302 -576
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av

lagt vérde och som inte visas ovan som korttidsleasingavtal -310 -1,605

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2022 var 20,7 (2021: 16,5) MUSD.

Koncernen har foljande leasingavtal, som inte hade ingatts per den 31 december 2022, men som koncernen ar bunden till:

. Ett leasingavtal avseende huvudkontoret i Malmo, enligt vilket koncernens ataganden kollektivt uppgar till 6,6 MUSD for
en period om fem ar. Leasingavtalets inledningsdatum &r den 1 mars 2023.

. Ett leasingavtal avseende FoU-lokaler i Lund enligt vilket koncernens ataganden uppgar till 13,0 MUSD f6r en period om
15 &r. Leasingavtalets inledningsdatum &r den 1 september 2023.

. Ett leasingavtal avseende produktionsutrustning i Ma’anshan, Kina, enligt vilket koncernens ataganden kollektivt uppgér
till 3,6 MUSD for en period om sex ar. Leasingavtalets inledningsdatum &r under 2024.

18. Ovriga langfristiga fordringar

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Depositioner 841 941
Langfristiga forutbetalda kostnader 3,070 3,411
Ovriga fordringar 3,937 1,182
Utgaende balans 7,848 5,534

19. Finansiella instrument per kategori

31 december (TUSD) 2022 2021 2022 2021
Verkligt virde via Till upplupet
resultatrikningen anskaffningsvirde

Tillgangar i koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Ovriga langfristiga fordringar — — 7,848 5,534

Kundfordringar — — 100,955 105,519

Ovriga kortfristiga fordringar — — 6,063 6,982

Kortfristiga placeringar — 249,937 — —

Likvida medel — — 82,644 295,572

Summa — 249,937 197,510 413,607

47



31 december (TUSD) 2022 2021 2022 2021

Verkligt virde via Till upplupet

resultatrikningen anskaffningsvirde
Skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stillning
Skulder till kreditinstitut — — 52,590 5,987
Derivat (del av &vriga kortfristiga skulder) 316 — — —
Leverantorsskulder — — 82,516 93,043
Upplupna kostnader — — 90,869 85,987
Summa 316 — 225,975 185,017

Kortfristiga placeringar

En viss del av den likvid som erhdlls i borsnoteringen investerades i olika kortfristiga placeringar i syfte att sdkra och 6ka vérdet tills de
likvida medlen behdvdess till investeringar i verksamheten, exempelvis till nya produktionsanlédggningar. De kortfristiga placeringarna
gjordes i SEK och USD. Per den 31 december 2022 har koncernen inga kortfristiga investeringar.

Fonderna bestér fraimst av penningmarknadsfonder”, det vill séga ett slags andelsfond som investerar i mycket likvida, kortfristiga
instrument och skuldbaserade viardepapper med hogt kreditbetyg och kort 16ptid.

Obligationer och certifikat utgors av foretagsobligationer och foretagscertifikat.

Forandringarna i verkligt virde som redovisades i resultatrdkningen for &ret som slutade den 31 december 2022 var 1,8 (0,2) MUSD.
Forandringarna i verkligt vérde ingér i finansiella kostnader.

Verkligt virde hierarki

I det hér avsnittet forklaras de bedomningar och uppskattningar som gors for att faststilla verkligt varde for de finansiella instrument
som redovisas och vérderas till verkligt virde i de finansiella rapporterna. For att ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som
anvinds for att faststilla verkligt viarde har koncernen klassificerat sina finansiella instrument i de tre nivder som stipuleras i
redovisningsstandarderna.

Niva 1: Verkligt virde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader (som publikt handlade derivat och aktier) baseras pa
noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det noterade marknadspris som anvénds for finansiella tillgdngar som innchas av
koncernen &r den aktuella slutkursen. Dessa instrument ingar i niva 1.

Niva 2: Verkligt virde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststills med hjilp av
vérderingstekniker som maximerar anvindningen av observerbara marknadsdata och forlitar sig i minsta man pé foretagsspecifika
uppskattningar. Om samtliga visentliga indata som kravs for verkligt virde-virderingen av ett instrument &r observerbara dterfinns
instrumentet i niva 2.

Specifika virderingstekniker som anvénds i niva 2 for att virdera finansiella instrument inkluderar;

. for kortfristiga placeringar, noterade marknadspriser eller aterforsiljarnoteringar for liknande instrument
. for rdnteswappar — nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor
. for valutaderivat - nuvérdet av framtida kassafloden baserat pé kurser for valutaterminer pa balansdagen

Niva 3: I de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i
niva 3. Detta géller for onoterade aktierelaterade virdepapper.
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Aterkommande viirderingar till verkligt viirde per 31 december 2022 (TUSD) Nivi 1 Niva 2 Nivé 3
Finansiella skulder

Derivat — 316 —
Summa finansiella skulder — 316 —
Aterkommande viirderingar till verkligt viirde per 31 december 2021 (TUSD) Nivi 1 Niva 2 Nivé 3
Finansiella tillgdngar

Kortfristiga placeringar — 249,937 —
Summa finansiella tillgangar — 249,937 —

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under 2022 och 2021.

Det redovisade virdet av kortfristiga skulder till kreditinstitut och andra finansiella instrument i koncernen ar en rimlig uppskattning av
verkligt virde eftersom de &r kortfristiga och diskonteringseffekten inte &r betydande.

20. Varulager

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Ravaror och fornédenheter 20,638 17,296
Férdiga varor 93,837 78,365
Summa 114,475 95,661

Varulager redovisat som en kostnad under rikenskapséaret 2022 uppgick till 608,8 (2021: 459,7) MUSD. Det inkluderas i kostnad for
salda varor.

Nedskrivning av varulagret till nettoforsaljningsvardet uppgick till 28,8 (2021: 5,1) MUSD. Det redovisades som en kostnad under
rakenskapsaren 2022 och 2021 och ingick i kostnad for sélda varor i resultatrdkningen.

21. Kundfordringar

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Kundfordringar 104,685 106,402
Avgér: avsittning forvantade kreditforluster -3,730 -883
Summa kundfordringar — netto 100,955 105,519

Redovisat virde, per valuta, for koncernens kundfordringar ar som foljer:

2022 2021
EUR 26,692 32,394
USD 23,192 24,877
GBP 22,004 18,541
CNY 17,372 20,871
SEK 3,377 3,979
HKD 3,667 2,288
SGD 1,525 —
Other 3,126 2,569
Total 100,955 105,519

For mer information om forfallostruktur och avséttningen for forvantade kreditforluster, se not 3.1.2 Kreditrisk.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for rapporten dver finansiell stillning ar det redovisade vérdet enligt ovan.
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22. Ovriga kortfristiga fordringar

Per december (TUSD) 2022 2021

Mervirdesskatt 11,109 20,801
Forskott leverantorer 3,078 3,915
Ovrigt 3,631 7,513
Summa 17,818 32,229

23. Forutbetalda kostnader

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Forutbetalda produktions- och lagerkostnader 407 309
Forutbetalda forsédljnings- och marknadsforingskostnader 229 5,215
Forutbetalda forsakringskostnader 9,090 8,894
Forutbetalda finansieringskostnader 3,399 3,537
Ovrigt 10,288 9,756
Summa 23,413 27,711

24. Likvida medel

I koncernens rapport dver finansiell stéllning och koncernens rapport dver kassafloden ingér f6ljande poster i ”likvida medel”:

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Kortfristiga placeringar 13,894 180,458
Banktillgodohavanden 68,750 115,114
Summa 82,644 295,572

Kortfristiga placeringar avser tidsbundna placeringar och strukturerade placeringar, med I6ptider pa 1 till 3 manader. Placeringarna kan
tas ut nér som helst fore forfallodagen. Den forvéntade véirdefordndringen bedoms som obetydlig eftersom erhallet belopp inte kan
understiga det insatta beloppet.

25. Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

I maj 2021 beslutade aktiedgarna att emittera 69 497 tusen teckningsoptioner for att sékra framtida leverans av aktier enligt LTI 2021. I
maj 2022 16ste bolaget in 650 tusen teckningsoptioner. Per den 31 december 2022 och 2021 fanns det 68 847 tusen respektive 69 497
tusen utestdende teckningsoptioner.

Vid inl6sen av teckningsoptionerna i maj 2022 tilldelades och emitterades 650 tusen stamaktier, och 387 tusen av dessa konverterades
till amerikanska depébevis (American Depositary Shares) for att delas ut till deltagarna i LTI 2021 for intjanandet av tilldelningen i maj
2021. I november 2022 konverterades ytterligare 156 tusen stamaktier till amerikanska depabevis for att delas ut till deltagarna i LTI
2021 infor intjanandet av tilldelningen i november 202 1. Kvarvarande saldo hélls i egna aktier for att bolaget ska kunna dela ut aktier i
tid ndr utestdende aktieoptioner 16ses in och for att uppfylla framtida intjinande av RSU.

Per den 31 december 2022 och 2021 var 592 320 tusen respektive 591 777 tusen stamaktier utestdende, och det nominella vérdet per

aktie var 0,00018 USD (0,0015 SEK), varav bolaget innehade 107 tusen egna aktier per den 31 december 2022. Bolaget hade inga egna
aktier per den 31 december 2021.

Vid en extra bolagsstimma den 15 mars 2021 genomf6rdes en fondemission med registreringsdatum den 22 mars 202 1. Fondemissionen
resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 62,8 TUSD (535,2 TSEK). Antalet aktier var oforéndrat. Aktiens nominella virde dndrades
till 0,00017 USD (0,00148 SEK).

Vid en extra bolagsstimma den 4 maj 2021 godkénde bolagets aktiedgare antagandet av en ny bolagsordning enligt styrelsens forslag.
Som en f6ljd av antagandet av en ny bolagsordning togs aktieslagen bort, sé att bolaget enbart har stamaktier.

Per datumet for borsnoteringen den 20 maj 2021 genomfordes foljande transaktioner:
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. En inlésen av 58 tusen aktier gjordes for att upprétthélla det ekonomiska vérdet bland aktiedgarna efter att aktieslagen tagits
bort. Borttagandet skedde genom att aktier 16stes in och aktiekapitalet minskades med beloppet 10,35 USD (86,24 SEK) .

. Alla utestdende teckningsoptioner 16stes in till 39 317 tusen stamaktier och aktiekapitalet 6kades med 7,1 TUSD (59,0
TSEK).

. 6 124 tusen stamaktier emitterades for att konvertera en del av aktiedgarlénet och aktiekapitalet kades med 1,1 TUSD (9,2
TSEK).

. En fondemission gjordes. Fondemissionen resulterade i att aktiens nominella viarde dndrades till 0,00018 USD (0,0015 SEK)
genom en dkning av aktiekapitalet med 1,1 TUSD (8,9 TSEK). Antalet aktier var oforéndrat.

. En nyemission utfordes bestdende av 64 688 tusen stamaktier som hade tecknats och tilldelats, och aktiekapitalet 6kades
med 11,7 TUSD (97,0 TSEK).

Aktierna ger en rostritt om en rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Per den 31 december 2022 bestar 6vrigt tillskjutet kapital om 1 628,0 MUSD (2021: 1 628,1 MUSD) av 6verkursfond, aktiedgartillskott
och likvid fran emissioner av teckningsoptioner.

Per den 31 december 2022 bestar valutaomrakningsreserven om -171,5 MUSD (2021: -74,5 MUSD) framst av valutakursdifferenser
frdn omrikningen av utlandsverksamheter som har en annan valuta &n koncernens rapportvaluta (USD).

Per den 31 december 2022 bestar ackumulerat underskott om -665,5 MUSD (2021: -308,4 MUSD) av ackumulerade forluster och
aktierelaterade ersittningar.

26. Skulder till kreditinstitut

Per 31 december (TUSD) 2022 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2,668 —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, bestdende av

- Skulder till kreditinstitut 49,922 5,987
Total 52,590 5,987

I oktober 2019 ingick koncernen ett avtal om en garanterad tredrig l&nefacilitet frin Europeiska investeringsfonden om 7,5 MEUR
(motsvarande 8,0 MUSD) med Svensk Exportkredit ("EIF-faciliteten). I oktober 2022 dndrades EIF-faciliteten s& att 16ptiden
forlangdes med ytterligare tre ar, med forfallodag i oktober 2025. Lanefaciliteten och réntan forblev ofdrédndrade. For mer information,
se not 3.1.3 Likviditetsrisk.

I april 2021 ingick koncernen ett avtal om en ny revolverande kreditfacilitet ("SRCF-laneavtalet”) som innehéller en revolverande
kreditfacilitet i flera valutor om 3,6 miljarder SEK (motsvarande 344,5 MUSD) med en option om en ytterligare kredit (incremental
facility) om upp till 850 MSEK (motsvarande 81,3 MUSD), forutsatt att vissa villkor uppfylls och forbehallet langivarnas godkénnande.
SRCF-laneavtalet dndrades 2022. For mer information, se not 3.1.3 Likviditetsrisk.

I november 2022 ingick koncernbolaget Oatly Shanghai Co., Ltd. en rorelsekapitalkreditfacilitet om 150 miljoner RMB (motsvarande
21,6 MUSD) med China Merchants Bank Co., Ltd. Shanghai Branch ("CMB-kreditfaciliteten”). For mer information, se not 3.1.3
Likviditetsrisk.

Per den 31 december 2022 respektive 2021 uppgick skulder till kreditinstitut till 52,6 MUSD respektive 6,0 MUSD, och avser utestaende
belopp under SRCF-laneavtalet och EIF-faciliteten. Per den 31 december 2022 hade koncernen utnyttjat 1dn under SRCF-laneavtalet
om 500 MSEK (motsvarande 47,9 MUSD). Per den 31 december 2022 och 2021 hade koncernen 3,8 MEUR (motsvarande 4,0 MUSD)
respektive 4,7 MEUR (motsvarande 5,0 MUSD) utestaende av EIF-faciliteten. Fér mer information, se not 3.1.3 Likviditetsrisk.

Per den 31 december 2022 fanns det inga utestdende lan enligt CMB-kreditfaciliteten. Fér mer information, se not 3.1.3 Likviditetsrisk.
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For forandringar i faciliteter och upplaning efter rapportperiodens utgang, se not 36 Hdndelser efter rapportperiodens utgdng.

Sikerheter

Per den 31 december 2022 och 2021 hade koncernen pantsatt aktier i sina dotterforetag Oatly AB och Cereal Base CEBA AB for att

uppfylla kraven pa sikerheter for sina skulder till kreditinstitut.

Det finns inga vésentliga 6vriga villkor forknippade med stdllandet av sékerheter.

27. Ovriga avsittningar

(TUSD) Omstruktureringskostnader Aterstillningskostnader
Redovisat belopp vid ingingen av rikenskapsaret — 11,033
Okning: Redovisat i anskaffningskostnader for nyttjanderatt — 4,539
Minskning: Redovisat i anskaffningskostnader for nyttjanderétt — -4,958
Tillgangar som innehas for forsédljning (Not 35) — -3,677
Redovisat i resultatrikningen:

- Tillkommande avsittning 4,415 —
- uppldsning av diskonteringseffekt — 266
Redovisat i ovrigt totalresultat:

- omrékningsdifferenser -19 -9
Utnyttjat under aret -596 —
Redovisat belopp vid slutet av rikenskapsaret 3,800 7,194
Langfristiga — 7,194
Kortfristiga 3,800 —
Omstrukturering

Koncernen redovisade en avsittning for omstruktureringar under fjarde kvartalet 2022. Avséttningen avser fradmst den organisatoriska
omstruktureringen. Omstruktureringsplanen togs fram och meddelades till koncernens anstidllda under fjarde kvartalet 2022.

Omstruktureringen beréknas vara slutford 2023.

Avveckling

En avsittning har redovisats for avvecklingskostnader som avser aterstillningskostnader for hyrda produktionsanldggningar.

Avvecklingskostnader férvintas vara reglerade vid slutet av respektive hyresperiod.

28. Aktiedgarlan

Under rikenskapsaret 2021 forldngde bolaget och huvudidgarna den sista aterbetalningsdagen for de efterstdllda brygglénen fran den 1
april 2021 till den tidigare av (a) likviddagen for borsnoteringen av aktierna (eller relaterade instrument) i Oatly Group AB i USA och
(b) den 17 augusti 2021. I maj 2021 aterbetalades 10,9 MUSD kontant och &terstoden konverterades till 6 124 004 stamaktier till en kurs

som motsvarade den officiella kursen i borsnoteringen.

29. Ovriga kortfristiga skulder

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Derivat 316 —
Personalens kallskatt 1,830 1,694
Mervirdesskatt 7,617 7,267
Ovrigt 2,060 653
Summa 11,823 9,614
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30. Upplupna kostnader

Per 31 december (TUSD) 2022 2021

Upplupna produktionskostnader 28,286 30,904
Upplupna personalkostnader 32,169 31,487
Upplupna logistikkostnader 19,699 13,190
Upplupen rorlig erséttning 15,575 12,314
Upplupna marknadsforings- och forséljningskostnader 6,279 7,678
Ovrigt 21,029 21,900
Summa 123,037 117,473

31. Nirstiende
Enhet med betydande inflytande 6ver koncernen

China Resources Verlinvest Health Investment Ltd (org.nr 2380741), med séte i Hongkong, Folkrepubliken Kina, dger 45,9% av de
emitterade stamaktierna i koncernen (2021:45,9%). Narstdende dr China Resources Verlinvest Health Investment Ltd och dess
dotterforetag i koncernen samt ledande befattningshavare och deras nérstaende i Oatly Group-koncernen. Information om erséttning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 8 Ersdttningar till anstdllda.

Dotterforetag
En redogorelse for dotterforetagen aterfinns i not 14 Andelar i koncernforetag.

Transaktioner med ndérstiende
For 2022 har en kostnad om 1,0 MUSD (2021: 0,9 MUSD) redovisats i koncernens resultatrakning for erséttningar till styrelsen.

I december 2021 ingick Oatly ett konsultavtal ("konsultavtalet”) med Bernard Hours, en extern styrelseledamot, enligt vilket Oatly ska
betala ett fast belopp om 0,1 MUSD f{or tjanster som utfordes till och med juni 2022 enligt konsultavtalet. For rikenskapsaret 2022
betalade Oatly 0,1 MUSD till Bernard Hours under konsultavtalet. Inget belopp betalades till Bernard Hours under 2021.

For rakenskapsaret 2022 kostnadsférde Oatly 0,9 MUSD (2021: 0,3 MUSD) enligt ett distributionsavtal med distributionsbolaget Chef
Sam, i vilket styrelseledamoten Bernard Hours dger 33 %.

Lan till nirstiende

Mellan 2016 och 2020 tilldelade koncernen teckningsoptioner till vissa medlemmar i féretagsledningen, andra anstéllda och till en enhet
som kontrolleras av nirstdaende. Utdver teckningsoptionerna har koncernen stillt ut 1&n med full regressrétt till marknadsrinta till
deltagarna for kopeskillingen avseende teckningsoptionerna. Utestdende balanser hinforliga till vissa medlemmar i foretagsledningen
uppgick per den 31 december 2020 till 3,3 MUSD. I samband med bolagets bdorsnotering i maj 2021 16stes teckningsoptionerna in och
lanen aterbetalades av teckningsoptionernas innehavare.

Aktiedgarlin

De aktiedgarlan som erhallits under 2020 blev fullt reglerade i samband med bolagets borsintroduktion i maj 2021. Aktiedgarlanen
beskrivs ndrmare 1 not 28 Aktiedgarlan.
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32. Forindringar av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten

Skulder till

(TUSD) kreditinstitut Aktiedigarlin Leasing Summa
Ingéende balans per 1 januari 2021 97,187 106,118 30,144 233,449
Kassafloden -94,908 -10,941 -9,282 -115,131
Poster som inte ingar i kassaflodet:

Tillkommande - leasingavtal — — 117,793 117,793
Valutakursdifferenser 773 3,675 -2,413 2,035
Konvertering till aktier — -104,108 — -104,108
Ovriga forandringar 2,935 5,256 6,977 15,168
Utgéaende balans per 31 december 2021 5,987 — 143,219 149,206
Kassafloden 46,818 — -10,899 35,919
Poster som inte ingar i kassaflodet:

Tillkommande - leasingavtal — — 20,111 20,111
Valutakursdifferenser -292 — -8,529 -8,821
Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning (Not 35) — — -44,794 -44,794
Ovriga forindringar 77 — — 77
Utgaende balans per 31 december 2022 52,590 — 99,108 151,698

Koncernen klassificerar betald rénta som kassaflode fran den I16pande verksamheten.

33. Resultat per aktie

Bolaget berdknar forlust per aktie genom att periodens resultat, hinforligt till moderbolagets aktiedgare, divideras med vigt
genomsnittligt antal stamaktier utestdende under perioden (med avdrag for egna aktier).

(TUSD) 2022 2021

Arets forlust hinforlig till moderbolagets aktiefigare -392,567 -212,393
Vigt genomsnittligt antal aktier (tusental) 592,032 549,080
Resultat per aktie, fore och efter utspddning (USD) -0.66 -0.39

Potentiella stamaktier som inte inkluderades i berdkningarna av resultat per aktie efter utspadning eftersom en konvertering till
stamaktier medfor en lagre forlust per aktie var foljande:

2022 2021
Restricted Stock Units (RSU) 8,147,594 1,701,007
Aktieoptioner 14,339,052 6,958,312

Se not 9 Aktierelaterade ersdttningar for en beskrivning av RSUs, aktieoptioner och teckningsoptioner.

34. Ataganden och eventualforpliktelser
Ataganden

Ataganden giillande minimiinkép

Koncernen har ett flertal leverantdrsavtal friamst for produktions- och forpackningstjanster dér det i avtalsvillkoren ingar ett atagande
om minimiinkdp. Dessa ataganden &r forknippade med avtal som &r verkstéllbara och juridiskt bindande och som specificerar alla
vésentliga villkor, inklusive fasta tjénster eller minimitjédnster som ska anvéndas och bestimmelser om fasta eller rorliga priser.
Historiskt sett har koncernens érliga inkdpsvolymer dverstigit atagandet om minimiinkdp och koncernen forvintar sig att volymerna
fortsdtter att Overstiga atagandet om minimiinkdp &ven i framtiden. For aret som slutade den 31 december 2021 hade koncernen
volymbrister under 6vergéngen till och upptrappningen av nya produktionsanldggningar. Den finansiella effekten av volymbristen var
inte vasentlig. Under 2022 har koncernen konsoliderat anvdndningen av co-packers i EMEA och 6kat utnyttjandet av utokade interna
tillverkningsanldggningar. Den ligre allokeringen av volymer till co-packing i EMEA, och volymjusteringar relaterade till co-packer
agreements i Asia, Americas och EMEA, resulterade i totala underskottskostnader pa 8,7 miljoner USD per den 31 december 2022.
Kostnader relaterade till volymbrister presenteras i kostnader for salda varor i koncernens resultatrakning.
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Leasingavtal och materiella anldiggningstillgdngar
Upplysningar om de framtida kassaflodena avseende leasingavtal som &nnu inte har trétt i kraft aterfinns i not 17 Leasing.

Koncernen har forbundit sig till olika kdpeavtal avseende produktionsutrustning i Peterborough, Storbritannien och i Dallas-Fort Worth,
Texas, enligt vilka koncernens forpliktelser uppgér till 32,8 (2021: 68,5) MUSD respektive 22,7 (2021: 0) MUSD. 19,3 MUSD av
atagandena relaterade till Dallas-Fort Worth, Texas, kommer att 6verforas till YYF som en del av YYF-transaktionen. For mer
information avseende YYF-transaktionen, se not 35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning.

Legala eventualforpliktelser

Koncernen kan frén tid till annan vara inblandad i tvister och juridiska processer med avseende pa krav som uppkommer i verksamheten.
I juli och september 2021 lamnades tre grupptalan for vardepapper in under rubrikerna Jochims v. Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-
cv-06360- AKH, Bentley v. Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-cv-06485-AKH, och Kostendt mot Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-
cv-07904-AKH, i USA:s distriktsdomstol for New Yorks sddra distrikt mot foretaget och vissa av dess tjinstemén och styrelseledaméter,
pastadda overtriadelser av Securities Exchange Act och SEC-regel 10b-5. Dessa atgérder har konsoliderats under rubriken In re Oatly
Group AB Securities Litigation, Consolidated Civil Action No. 1:21-cv-06360-AKH. Det operativa konsoliderade klagomélet gor
gillande dvertrddelser av Securities Exchange Act frdn 1934, SEC Rule 10b-5 och Securities Act fran 1933. I februari 2022 ingavs ett
grupptalan for vardepapper under rubriken Hipple v. Oatly Group AB et al. , Index nr. 151432/2022 i New York County Supreme Court
mot foretaget och vissa av dess tjainstemin och styrelseledaméter, med pastiende om brott mot Securities Act of 1933. I maj 2022
beviljade New York County Supreme Court en vilandeforklaring av Hipple v. Oatly Group AB et al. i avvaktan pa slutlig dom av Inre
Oatly Group AB Securities Litigation i USA:s distriktsdomstol i Southern District of New York. I december 2022 slutférde parterna i
In re Oatly Group AB Securities Litigation genomgéngen av svarandenas yrkande att avvisa det operativa konsoliderade klagomalet;
den motionen &r anhdngig vid United States District Court for Southern District of New York. Foretaget bestrider varje ansprak och har
for avsikt att forsvara dessa fragor med kraft.

35. Anliggningstillgingar som innehas for forséiljning

Per den 30 december 2022 ingick Oatly, Inc. och dess heldgda dotterforetag, Oatly US Operations & Supply Inc. ett avtal om
tillgdngsforvarv med Ya YA Foods USA LLC (“YYF”) och moderbolaget Aseptic Beverage Holdings LP om att inritta ett strategiskt
samarbete enligt vilket Oatly, Inc. ska sélja sina produktionsanldggningar i Ogden, Utah och Dallas-Fort Worth till Ya YA Foods. Enligt
villkoren i avtalet om tillgangsforvarv ska YYF forvirva en majoritet av tillgdngarna som anvénds i driften av anléggningarna och 6verta
skyldigheterna enligt hyreskontrakten for fastigheterna och vissa kontrakt avseende anlidggningarna. De tillgdngar som omfattas av
avtalet om tillgadngsforvarv ingdr i rorelsesegmentet Americas. Per den 31 december 2022 uppfyllde tillgdngarna kriterierna for att de
innehas for forsiljning och ddrmed upphdrde Oatly med avskrivningarna. Som en del av transaktionen, gjordes en nedskrivning pa 38,3
MUSD for att reducera tillgangarnas redovisade vérde till deras verkliga virde minus kostnader for avyttring. Nedskrivningen har
redovisats som &vriga rorelsekostnader i koncernens resultatrdkning.

Transaktionen stdngdes 1 mars 2023. Se mer information i Not 36 Hdindelser efter rapportperiodens slut.

Per den 31 december 2022 var f6ljande tillgdngar och skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsdljning:

2022

Tillgangar 110,128
Materiella anlédggningstillgangar (Not 16) 32,575
Leasade tillgangar (Not 17) 142,703
Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning

Skulder

Langfristiga leasingskulder (Not 17) 40,967
Kortfristiga leasingskulder (Not 17) 3,827
Avsittningar (Not 27) 3,677
Skulder som ir direkt forknippade med tillgangar som innehas for forséljning 48,471
Nettotillgangar direkt kopplade till avyttringsgruppen 94,232
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36. H:indelser efter rapportperiodens slut

Den 25 januari 2023 samtyckte l&ngivarna under SRCF-avtalet till att YYF-transaktionen (se vidare nedan) genomfors och ska utgora
en tilldten avyttring under SRCF-avtalet.

Den 1 mars 2023 slutforde bolaget och dess heldgda dotterforetag, Oatly US Operations & Supply Inc., forsdljningen av dess
produktionsanldggningar i Ogden, Utah (”Ogden-anldggningen”) och den produktionsanlidggningen som uppfors i Dallas-Fort Worth,
Texas ("DFW-anldggningen”, och tillsammans med Ogden-anldggningen, ”Anldggningarna”) till Ya Ya Foods USA LLC ("YYF”) i
samband med inrdttandet av ett produktionssamarbete med YYF, enligt villkoren forvérvsavtalet med YYF och dess moderbolag Aseptic
Beverage Holdings LP (”Aseptic Beverage™) daterat den 30 december 2022. Enligt villkoren i forvirvsavtalet forvirvade YYF en
majoritet av tillgdngarna som anvinds i driften av Anldggningarna och Overtog bolagets skyldigheter enligt hyreskontrakten for
fastigheterna och vissa kontrakt avseende Anldggningarna. Bolaget dger fortsatt alla immateriella réttigheter avseende produktionen av
havrebas, bolagets viktigaste egenutvecklade ingrediens i alla Oatlys produkter. Vidare fortsétter bolaget att dga och driva sin egen
utrustning, sina installationer och sina ravaror kopplade till produktionen av havrebas i Anldggningarna. I samband med transaktionen
ingick YYF och bolaget ocksa ett kontraktstillverkningsavtal enligt vilket YYF ska tillverka vissa férdiga produkter at bolaget, genom
att anvénda den havrebas som Oatly tillhandahéller ("Sampackningsavtalet”™).

Som ersittning for transaktionen erholl bolaget en sammanlagd kopeskilling om cirka 102,6 MUSD. Av denna sammanlagda
kopeskilling avser 86,5 MUSD Ogden-anldggningen, varav (a) 72,0 MUSD betalades till bolaget genom en kombination av 52,0 MUSD
kontant och 20,0 MUSD i form av ett skuldebrev fran Aseptic Beverage till bolaget och (b) 14,5 MUSD i form av en kredit for framtida
bruk av gemensamma tillgdngar i Ogden-anliggningen. Aterstdende 16.1 MUSD av den sammanlagda kopeskillingen ir hinforliga till
DFW-anldggningen, varav (a) 13.6 MUSD avser en kredit for forknippat med slutforandet av havrebaskapaciteten i DFW-anldggningen
och (b) 2,5 MUSD i form av en kredit for framtid bruk av gemensamma tillgdngar i DFW-anldggningen. Skuldebrevet fran Aseptic
Beverage om 20 MUSD till bolaget har forfallodag den 1 maj 2028 och har en initial rdnta pa 8 % som okar med ytterligare 2 % varje
ar. Skuldebrevet garanteras av grundaren och verkstillande direktoren for Aseptic Beverage. Aseptic Beverage skyldigheter enligt
skuldebrevet kan enbart kvittas mot betalningar till YYF enligt Sampackningsavtalet om dessa belopp inte betalas i enlighet med
Sampackningsavtalet. Skuldebrevet innehaller d&ven andra sedvanliga villkor.

Den 6 mars 2023 holl bolaget en extra bolagsstimma pa sitt huvudkontor i Malmo. Vid den extra bolagsstimman beslutades att aterkalla
det tidigare bemyndigandet och bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nésta arsstimma, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler, motsvarande ett belopp om hdgst 300 000 000 USD vid
tidpunkten for emissionerna. Nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler far utforas med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt. Vidare beslutade den extra bolagsstimman om dndring av bolagsordningen. Darmed hojdes granserna
i bolagsordningen for aktiekapital till hogst 3 400 000 SEK och antal aktier till hogst 2 000 000 000.

Den 23 mars 2023 och den 18 april 2023 emitterade bolaget konvertibler om totalt 300 MUSD vilka 16per med en arlig rdnta om 9,25
% med forfallodag 2028. Konvertiblerna utfardades i tvd delar som har vésentligen identiska ekonomiska villkor. Vissa av bolagets
befintliga aktiedgare, Nativus Company Limited, Verlinvest S.A., BXG SPV ESC (CYM) L.P. och BXG Redhawk S.a r.l., kdpte
konvertibler om totalt 200,1 MUSD (de ”Svenska Konvertiblerna”) och andra institutionella investerare kopte totalt 99,9 MUSD
konvertibla skuldebrev (de ”Amerikanska Konvertiblerna” och tillsammans med de Svenska konvertiblerna, ”Konvertiblerna”). Den
sammanlagda kopeskillingen for Konvertiblerna var 291 MUSD, vilket motsvarar en rabatt pa 3 %.

Konvertiblerna 16per med en arlig ranta om 9,25 %, som betalas halvarsvis den 15 april och 15 oktober varje ar, med borjan den 15
oktober 2023. Konvertiblerna forfaller den 14 september 2028 och méste konverteras, terkdpas eller 16sas in av bolaget, om dessa inte
sedan tidigare konverterats av innehavarna. Det initiala konverteringspriset uppgér till 2,41 USD per stamaktie, med forbehall for
sedvanliga justeringar och omrikningsregler. Vidare innehéller villkoren for Konvertiblerna en klausul som innebér en aterstillning av
konverteringspriset vid tva tillfdllen under 16ptiden, den 23 mars 2024 och 23 mars 2025, om genomsnittet av de volymviktade
genomsnittspriserna for bolagets ADS:er for de 30 pa varandra foljande handelsdagarna fore dessa tva tidpunkter understiger ett visst
pris. Dérutover kan bolaget krdva konvertering av Konvertiblerna om det senast rapporterade forsiljningspriset for bolagets ADS:er &r
lika med eller verstiger 200 % av konverteringspriset under 45 av 90 pé varandra foljande handelsdagar pa eller efter den tredje drsdagen
efter utgivande av Konvertiblerna.

Den 18 april 2023 blev SRCF-avtalet foreméal for en genomgripande édndring, varigenom bl.a. (i) l6ptiden sattes om till tre och ett halvt
ar, med mojlighet (forbehallet langivarnas samtycke) till ett &rs forlingning (ii) langivargruppen reducerades till JP Morgan SE, BNP
Paribas SA, Bankfilial Sverige, Cooperatieve Rabobank U.A. och Nordea Bank Abp, filial i Sverige och laneengagemangen reducerades
till 2 100 MSEK (motsvarande 201 MUSD), med mojlighet att etablera en tillaggsfacilitet om upp till 500 MSEK (motsvarande 47,9
MUSD) forbehéllet samtycke fran deltagande ldngivare, (iii) den initiala marginalen sattes om till 4.00% per &r, (iv) nivaerna for de
finansiella kovenanterna avseende solvens, EBITDA, likviditet och skuldsittningsgrad (leverage) sattes om, (v) existerande ataganden
i SRCF-avtalet justerades i syfte att harmonisera med motsvarande bestimmelser i TLB-avtalet (se vidare nedan), bl.a. vad géller
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mdjligheten att uppta ytterligare skuld, och (vi) lan under SRCF-avtalet rankar pari passu med, och sékerstills av samma sékerheter och
garantier fran materiella koncernbolag som, Oatly AB:s lan hos AB Svensk Exportkredit ("EIF-faciliteten”) samt TLB-avtalet (se vidare
nedan) genom Intercreditor-avtalet (se vidare nedan).

Den 18 april 2023 ingick vi ett “term loan B”-ldneavtal ("TLB-avtalet”) med, bland andra, Silver Point Finance LLC som
syndikeringsagent och huvudlangivare, J.P. Morgan SE som administrativ agent och Wilmington Trust (London) Limited som
sdkerhetsagent, som dokumenterar en 14nefacilitet om 130 MUSD. TLB-avtalets 16ptid &r 5 &r fran forsta utbetalningsdagen, och avtalet
innehaller amorteringskrav om 1% av lanebeloppet per &r med kvartalsvisa amorteringar. Lan under TLB-avtalet som nyttjar "Term
SOFR” som referensrinta 16per med en réntesats om Term SOFR plus 7.5% per ar, medan 6vriga lan 16per med en réantesats om tillamplig
basrénta plus 6.5%. TLB-avtalet innehaller finansiella kovenanter avseende EBITDA, likviditet och skuldsdttningsgrad (leverage), och
dven negativataganden sdsom begrinsningar avseende mdjligheten att uppta skuld, stélla sikerhet, genomfora vissa dndringar av
koncernstrukturen, avyttra tillgdngar och gora vissa betalningar inom och fran koncernen. Lan under TLB-avtalet rankar pari passu med,
och sikerstélls av samma sékerheter och garantier fran materiella koncernbolag som, ElF-faciliteten samt SRCF-avtalet genom
Intercreditor-avtalet (se vidare nedan).

Den 18 april 2023 ingick vi ett ”intercreditor”-avtal (“Intercreditor-avtalet”) med, bland andra, J.P. Morgan SE, Wilmington Trust
(London) Limited och U.S. Bank Trust Company, National Association som representanter for vissa borgenérskollektiv (inklusive
langivarna under Konvertiblerna). Intercreditor-avtalet innehaller sedvanliga bestimmelser avseende ranking, verkstéllighet och ritt till
betalning som reglerar forhéllandet mellan relevanta borgenérskollektiv.
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Moderbolagets resultatrikning

For helaret (i tusental SEK) Not 2022 2021
Nettoomsittning 38 341,529 395,040
341,529 395,040
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 40 -217,699 -218,282
Personalkostnader 43 -267,508 -184,811
Ovriga rorelsekostnader -4,024 -860
Rorelseresultat -147,702 -8,913
Resultat fran finansiella poster 41
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2,330,607 1,328,970
Réntekostnader och liknande resultatposter -103,216 -150,469
Resultat efter finansiella poster 2,079,689 1,169,588
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 2,079,689 1,169,588
Bokslutsdispositioner 44 -1,860,023 -238,156
Skatt pé arets resultat 42 — —
Arets resultat 219,666 931,432

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden 6verensstimmer
med periodens resultat.
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Moderbolagets balansriakning

Per 31 december (i tusental SEK) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 45 8,936,466 4,956,771
Fordringar hos koncernforetag 46 8,277,759 9,847,706
Ovriga langfristiga fordringar — 622
Summa anléiggningstillgangar 17,214,225 14,805,099
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 460 43,865
Ovriga fordringar 47 10,078 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 48 110,227 72,703
Summa kortfristiga fordringar 120,765 116,568
Kassa och bank 49 46,490 13,716
Summa omséttningstillgingar 167,255 130,283
SUMMA TILLGANGAR 17,381,481 14,935,383
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 54 889 887
Fritt Eget kapital

Overkursfond 13,126,053 13,126,053
Balanserat resultat 2,078,292 778,168
Arets resultat 219,666 931,432
Summa eget kapital 15,424,899 14,836,541
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1,698,611 —
Summa langfristiga skulder 1,698,611 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 37,238 16,897
Skulder till koncernforetag 141,619 —
Ovriga skulder 52 8,364 26,257
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 53 70,749 55,688
Summa kortfristiga skulder 257,971 98,842
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17,381,481 14,935,383

59




Moderbolagets rapport over forindring i eget kapital
Hiinforligt till moderbolagets aktieligare

Aktier

Aktie- ieget ) Balanserat Arets Summa eget
Per 31 december (i tusental SEK) Not kapital foérvar Overkursfond resultat resultat kapital
Ingiende eget kapital 1 januari 2021 178 — 3,308,513 651,992 -71,347 3,889,336
Nyttjande av teckningsoptioner 59 — 320,881 — — 320,940
Nyemission 97 — 9,148,824 — — 9,148,921
Transaktionskostnader — — -519,404 — — -519,404
Fondemission 544 — -544 — — —
Konvertering aktiedgarlan 9 — 867,784 — — 867,793
Aktierelaterade erséttningar — — — 197,523 — 197,523
Omforing foregéende ars resultat — — — -71,347 71,347 —
Arets resultat och &vrigt totalresultat — — — — 931432 931,432
Utgéaende eget kapital 31 december 2021 887 0 13,126,053 778,168 931,432 14,836,541
Nyemission 1 -1 — — — 0
Inl6sta optioner — — — -622 — -622
Aktierelaterade ersittningar — — — 369,315 — 369,315

Omforing foregaende ars resultat -
— — — 931,432 931,432 —
Arets resultat och dvrigt totalresultat — — — — 219,666 219,666
Utgéaende balans per 31 december 2022 888 -1 13,126,053 2,078,293 219,666 15,424,899
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Moderbolagets kassaflodesanalys

For helaret (i tusental SEK) Not 2022 2021

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2,079,689 1,169,588
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -2,110,030 -1,107,961
- Kostnad for aktierelaterade ersdttningar 43 117,362 70,224
- Finansiella intdkter 41 -2,330,591 -1,328,961
- Finansiella kostnader 41 103,199 150,776
Erhéllen rianta 41 80 2
Betald ranta 41 -54 -1,982
Betald skatt -256 -524
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forindring av

rorelsekapital -30,570 59,122
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 107,893 -196,540
Forandring av leverantorsskulder 20,341 11,759
Forandring av kortfristiga skulder 60,342 27,396
Kassaflode fran den lopande verksamheten 158,006 -98,263
Investeringsverksamheten

Okning av fordringar hos koncernforetag 46 — -6,869,876
Erhéllen aterbetalning lan till anstédllda — 48,419
Utbetalda koncernbidrag -130,000 -238,155
Utbetalda aktiedgartillskott — -2,192,500
Kassafloden fran investeringsverksamheten -130,000 -9,252,112
Finansieringsverksamheten

Emission av aktier, netto efter transaktionskostnader — 8,629,517
Aterbetalda aktiedgarlén 51 — -91,194
Likvid frén nyttjande av teckningsoptioner — 320,939
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 8,859,261
Arets kassaflode 28,006 -491,114
Likvida medel per 1 januari 13,716 536,186
Valutakursdifferenser i likvida medel 4,768 -31,356
Likvida medel per 31 december 49 46,490 13,716
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37. Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som anvénts vid uppréttandet av denna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent savida inget annat anges. Alla belopp &r i tusental SEK om inte annat anges.

Grund for uppriittandet

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper f6ljer &rsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer Tillimpningen av RFR 2 Noter innebér att moderforetaget i juridisk person
tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer Arsredovisningslagens uppstillningsform. Rapport dver forindring av eget kapital foljer koncernens
uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som anges i Arsredovisningslagen. Vidare innebir det skillnad i bendmningar, jimfort
med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket innebar att i balansrdkningen redovisas innehaven till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pé att andelar i dotterforetag minskat i virde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta virde ligre dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frin
andelar i koncernforetag”.

Aktiedigartillskott
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderforetaget som en 6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som
en 0kning av eget kapital

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebdr att ldmnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillaimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tilldmpar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10). Finansiella instrument vdrderas med utgéngspunkt till anskaffningsvirde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vdrdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde. Derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas till detta vérde.

Vid berdkning av nettoforsiljningsvirdet pa fordringar ska principerna for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9
tillimpas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvirde pa koncernnivd innebér detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 édven ska tas upp i moderforetaget.

Leasade tillgangar

Moderforetaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istillet valt att tillimpa RFR 2. Detta val innebér att ingen
nyttjanderittstillgdng och leasingskuld redovisas i balansrakningen. Leasingavgifterna redovisas istillet som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

38. Nettoomsittningen per geografisk marknad/land

Moderbolaget erhaller intdkter frén dverforing av tjanster vid en tidpunkt i foljande geografiska regioner:

Nettoomséttning per marknad

For helaret (TSEK) 2022 2021
Sverige 341,529 395,040
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39. Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

For helaret
Andel av arets totala inkop som skett frén andra foretag i koncernen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i koncernen

40. Erséttning till revisorerna
For helaret (TSEK)

EY

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjénster

Summa

2022 2021
100% 100%
2022 2021
49,871 35,151
778 500
50,649 35,651

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser

vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

41. Finansiella intikter och kostnader
For helaret (TSEK)

Rénteintdkter frdn koncernforetag

Ovriga rinteintikter

Valutakursdifferenser

Summa ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag

Ovriga rintekostnader

Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Summa réintekostnader och liknande resultatposter

42. Skatt pa arets resultat
For helaret (TSEK)

Totalt redovisad skattekostnad

Avstdmning av skattekostnader och redovisningsmaissig forlust multiplicerad med aktuell
bolagsskattesats:

Resultat efter finansiella poster

Berdknad svensk inkomstskatt, 20,6 %

Ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter
Skatteméssiga underskott och dvriga temporéra
skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats

Skatteeffekt fran negativt rintenetto

Totalt redovisad skattekostnad

Uppskjuten skatt

2022 2021
492,606 362,465
80 234
1,837,922 966,272
2,330,607 1,328,970
103,145 18,709
54 54,375
17 77,383
— 2
103,216 150,469
2022 2021
219,666 1,169,588
-45,251 240,935
24,538 -9,635
1 J—
820 250,570
68,969 —

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas dd moderforetaget inte har

bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS12 ar uppfyllda.
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43. Ersittningar till anstillda, m.m.

Loner, andra erséttningar och sociala avgifter - anstéllda

For helaret (TSEK) 2022 2021
Ldoner och andra ersdttningar (varav bonus) -103 573 (-1,656) -78 099 (2,098)
Sociala avgifter -28,919 -26,161
Aktierelaterade ersittningar -114,285 -66,413
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -20,730 -14,138
Summa ersittningar till anstillda 267,508 184,811
Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare
For helaret (TSEK) 2022 2021
Loner och andra ersittningar (varav bonus) -30 180 (1 443) -23 576 (2 098)
Sociala avgifter -11,322 -10,398
Aktierelaterade ersittningar -94,149 -60,731
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -3,707 2,769
Summa ersittningar till anstillda 139,358 97,474
Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.
2022
. Kostnad for

Rorlig  Ovriga aktierelaterade
For heliret (TSEK) Grundlén/styrelsearvodeersittningforméner Pensionskostnad __ersiittning  Summa
Styrelsens ordférande Eric Melloul -726 — — — —  -726
Styrelseledamot Bernard Hours -623 — — — =799  -150
Styrelseledamot Frances Rathke -856 — — — =799 -1,655
Styrelseledamot Steven Chu -856 — — — =799 -1,655
Styrelseledamot Hannah Jones -726 — — — =799  -134
Styrelseledamot Mattias Klintemar -960 — — — —  -960
Styrelseledamot Ann Chung -726 — — — —  -726
Styrelseledamot Yawen Wu =726 — — — — =726
Styrelseledamot Tim Zhang -726 — — — —  -726
Styrelseledamot Tomakin Lai -519 — — — — =519
Styrelseledamot Calvin Tuen-Muk Lai Shu -104 — — — — -104
VD Toni Petersson -7,800 =775 -1,254 -2,583 -58,750 -71,162
Andra ledande befattningshavare (3 personer) -11,380 -669  -754 -1,124 -32,203 -46,130
Summa erséttningar till styrelseledamoter,
verkstillande direktor och andra ledande -
befattningshavare -26,728 -1,443 -2,008 -3,707 -94,149125,373
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Loner, andra erséttningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2021
. Kostnad for
Grundlon/ Rorlig Ovriga aktierelaterade
For heliret (TSEK) styrelsearvode ersiittning forméner Pensionskostnad erséttning Summa
Styrelsens ordférande Eric Melloul -495 _ _ _ _ -495
Styrelseledamot Bernard Hours -536 _ _ _ 743 -1,279
Styrelseledamot Frances Rathke -472 _ _ _ 743 -1,215
Styrelseledamot Steven Chu -472 _ _ _ 743 -1,215
Styrelseledamot Hannah Jones -400 _ _ _ 743 -1,144
Styrelseledamot Mattias Klintemar -607 _ _ _ _ -607
Styrelseledamot Ann Chung -479 _ _ _ _ -479
Styrelseledamot Yawen Wu -439 _ _ _ _ -439
Styrelseledamot Tim Zhang -400 _ _ _ _ -400
Styrelseledamot Tomakin Lai -343 _ _ _ _ -343
Styrelseledamot Bjorn Oste 2307 _ _ _ _ 2307
Styrelseledamot Clément Pointillart -39 _ _ _ _ -39
VD Toni Petersson -6,250 — -197 -945 -37,810  -45,202
Andra ledande befattningshavare (3 personer) -9,767 -2,098 2275 -1,825 -19,947 -33,911
Summa erséttningar till styrelseledamoter, verkstillande
direktor och andra ledande befattningshavare -21,006 -2,098 -472 -2,769 -60,731 -87,076
For uppgifter kring uppsigningstid for ledande befattningshavare se koncernens not 8 Ersdttningar till anstdillda.
Medelantal anstillda per geografisk indelning 2022 2021
Totalt Varav Varav Total Varav Varav
For helaret antal mén kvinnor antal méin kvinnor
Sverige 78 46 32 53 29 24
Totalt 78 46 32 53 29 24
Konsfordelning inom foretagsledningen 2022 2021
Totalt Varav Varav Total Varav Varav
For helaret antal mén kvinnor antal méin kvinnor
Styrelseledaméter 12 8 4 13 9 4
VD och andra ledande befattningar 4 4 - 4 4 -
Totalt 16 12 4 17 13 4

Aktierelaterade ersittningar

LTI 2021

Den extra bolagsstimman i bolaget som holls den 6 maj 2021 (“bolagsstimman’) antog ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
styrelseledamoter, ledning och anstéllda (inklusive kvalificerade konsulter som arbetar heltid for koncernen och &ver en ldngre period)
kallat ("LTI 2021"). For mer information om villkoren for programmet, tilldelade eget kapitalinstrument och féréndring av instrumenten
under &ret se koncernens not 9.

Teckningsoptioner 2016 - 2020

Moderbolaget har tidigare tilldelat teckningsoptioner till anstdllda samt till ett foretag som kontrolleras av nérstdende parter (se
koncernens not 31) under &ren 2016-2020. De utestdende teckningsoptionerna som fanns per den 1 januari 2021 antingen utnyttjades
eller forverkats under 2021. I koncernens not 9 finns mer information om teckningsoptionerna som stéllts ut och regerats inom ramen
for planen.

Under 2022 och 2021 har det i moderbolaget redovisats det berdknade och redovisade vérdet av egetkapitalreglerade program utstillda
till anstdllda i andra bolag i koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vérdet pa andelar i dotterforetag dkar samtidigt som
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moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Aktiedgartillskotten avseende aktierelaterade erséttningar uppgick ackumulerat till
386 140 TSEK vid utgéngen av rdkenskapséret 2022 och ackumulerat till 131 110 TSEK vid utgangen av rikenskapsaret 2021.

Kostnaden for aktierelaterade ersittningar redovisade i moderbolagets resultatrikning uppgick till -114,285 TSEK under 2022 och -
66,413 TSEK 2021.

44. Bokslutsdispositioner

For helaret (TSEK) 2022 2021

Lamnat koncernbidrag till Oatly AB 1,713,579 238,156
Lamnade koncernbidrag till Oatly Sweden Operations & Supply AB 146,444 —
Summa 1,860,023 238,156

45. Andelar i koncernforetag

Per 31 december (TSEK) 2022 2021
Ingiende balans 4,956,771 2,633,161
Tillkommer

Aktiedgartillskott 3,979,696 2,323,610
Bokfort varde 8,936,467 4,956,771

For sammanstéllning av vdsentliga innehav avseende andelar 1 koncernforetag, se koncernens not 14 Andelar i koncernforetag.

46. Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Per 31 december (TSEK) 2022 2021

Ingiende balans 9,847,706 1,555,978
Forandring fordringar -3,849,528 6,972,374
Rénta 450,870 353,903
Valutakursjusteringar 1,828,711 965,451
Utgaende balans 8,277,759 9,847,706

47. Ovriga kortfristiga fordringar

Per 31 december (TSEK) 2022 2021

Lan till anstéllda 28 —
Ovriga fordringar 10,050 —
Utgaende balans 10,078 0

For ytterligare information om 14n till anstéllda, se koncernens not 31 Nérstdende. Ovriga fordringar utgérs huvudsakligen av fordringar
gentemot J.P. Morgan Chase Bank N.A. for kommande aterbetalning av vissa administrationsavgifter till Oatly Group AB. Reglering
sker pé arlig basis.

48. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Per 31 december (TSEK) 2022 2021

Forutbetalda leasingavgifter — 19
Forutbetalda forsédkringspremier 89,655 71,187
Forutbetalda IT kostnader — 907
Ovriga forutbetalda kostnader 20,571 590
Summa 110,227 72,703

49. Kassa och bank

Per 31 december (TSEK) 2022 2021

Banktillgodohavanden 46,490 570
Cash pool — 13,146
Summa 46,490 13,716
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50. Leasing

Ataganden avseende leasing

Moderforetaget hyr i allt vdsentligt bilar enligt ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och
3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forldngas till en avgift som dverensstimmer med en marknadsmaéssig
avgift.

Leasingkostnader uppgéende till 475 (2021: 435) TSEK ingick i resultatrdkningen for rdkenskapsaret 2022.

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppsdgningsbara leasingavtal ar som foljer:

For helaret (TSEK) 2022 2021
Forfaller till betalning inom 1 ar 135 376
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 ar — 135
Forfaller till betalning om mer &n 5 ar — -
Total 135 511
51. Forindringar av skulder hinforligt till finansieringsverksamheten
For helaret (TSEK) Lén till aktiefigare
Ingiende balans per 1 januari 2021 860,314
Kassafloden -91,194
Poster som inte ingar i kassaflode:
Upplupen rianta 54,311
Valutakursjusteringar 44,362
Konvertering till aktier -867,793
Utgaende balans per 31 december 2021 —
Kassafloden —
Poster som inte ingar i kassaflode:
Upplupen rianta —
Valutakursjusteringar —
Konvertering till aktier _
Utgiende balans per 31 december 2022 —
52.  Ovriga skulder
Per 31 december (TSEK) 2022 2021
Personalens kallskatt 3,642 2,804
Mervardesskatt 1,645 19,327
Sociala kostnader, LTIP 3,077 4,125
Summa 8,364 26,257
53. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Per 31 december (TSEK) 2022 2021
Upplupna semesterloner 12,401 14,415
Upplupna personalkostnader 19,543 16,932
Ovriga upplupna kostnader 38,805 24,341
Summa 70,749 55,688

54. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital per 31 december 2022 var fordelat pa 592 427 001 (2021: 591 777 001) stamaktier med ett kvotvérde pa 0,0015
(2021: 0,0015) SEK per aktie. Alla aktier beréttigar till vardera en rdst. Se koncernens not 25 Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital
for ytterligare information om moderbolagets aktiekapital.
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55. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget har stillt sdkerheter i form av andelar i dotterforetag for skulder till kreditinstitut som finns i dotterbolag.

Per 31 december (TSEK) 2022 2021

Borgensforbindelser - skulder till kreditinstitut 45,243 18,000
Borgensforbindelser - leasingataganden 19,629 28,123
Summa 64,872 46,123

56. Nirstiaendetransaktioner

For nérstdendetransaktioner och information kring utstéllda lan till nérstaendeparter, se not 31 Ndrstaende for koncernen.

57. Hindelser efter rikenskapsarets utgang

For hiandelser efter rakenskapsérets utging, se not 36 Hdindelser efter rapportperiodens slut fér koncernen.

58. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13,126,053,252
Balanserat resultat 2,078,292,949
Arets resultat 219,665,653

15,424,011,854
disponeras sa att i ny rakning overfores 15,424,011,854
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Styrelsen och verkstillande durektoéren forsakrar att koncemredovismingen har upprittats 1 enlighet med internationelta
redovisningsstandarder [FRS sidana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncemens stétlning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en riittvisande versikt Sver utvecklingenav koncemens och moderbolagets
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfak torer som moderbolaget och de foretag som inghr i
koncernen stdr infor.

Moderforetagets och koncernepsresultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2023-05-25 for faststéllelse.

Mattias Klintemar Frances Rathke
StevenIChu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktdr

Var revisionsberittelse har avgivits 2023-

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren fOrsdkrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en riittvisande bild av koncernens stilIningoch resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en réttvisande Sversikt Sver utvecklingenav koncemensoch moderbolagets

verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker ogh osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som inglr i
koncernen star infor.

Moderfbretagets och koncernens resultat- och balansgfKnjféar kommer att fSreldggas arsstimman 2023-05-25 for faststillelse.
Malmd 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordfrande

Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hérd Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktdr

Vir revisionsberittelse har avgivits 2023 -
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncemens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingenav koncernensoch moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag so mingér i

koncernen star infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att féreldaggas arsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmo 2023-04-28 A

1 5 .
= S 1~ I,
ALgltp oI _—

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande

Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023 -

Ernst & Young AB
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en riittvisande bild av koncermens stallning ochresultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en rittvisande dversikt 6verutvecklingenav koncemensoch moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de fretag som inghri
koncernen stér infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas drsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmé 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande
5‘! o [/ "
Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hird Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2023-
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stdllning ochresultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen férkoncernen ochmoderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingenav koncemensoch mo derbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingr i
koncernen star infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelidggas drsstdmman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmé 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande

NGRS
Steven Chu Wu'Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsikrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingenav koncernensoch moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingfr i
koncernen star infor,

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas &rsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmo 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande *
Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung

Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstédllande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits 2023 -

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncemens stéllning ochresultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger enréttvisande oversikt over utvecklingenav koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingfr i

koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas drsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmo 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke

Ordforande :

Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu

Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung

Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023 -

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger enréttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger en rittvisande dversikt dver utvecklingenav koncernensoch moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i
koncernen star infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansridkningar kommer att foreldggas arsstimman 2023-05-25 for faststdllelse.

Malmo 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke

Ordforande

Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu

Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung B o

Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023 -

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande dircktoren forsikrar att koncemredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réittvisande bild av koncemens stéllning ochresultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en riittvisande bild av moderbolagets stillning och resuitat.

Férvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget ger enrdttvisande dversikt éver utvecklingenav koncemensoch moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernen star infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas Arsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmé 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande
Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu

Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung c‘r

Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson
Verkstillande direktor

Viar revisionsberittclse har avgivits 2023-
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger enrittvisande bild av koncemens stillning och resultat. Arsredovisningen
har uppriittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen forkoncernen ochmoderbolaget geren rittvisande versiktdver utveckl ingenav koncemensoch moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretagsomingir i
koncernen stir infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2023-05-25 for faststillelse.

Malmo 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke

Ordférande :

Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu

Bernard Hours Lillis Hérd Ann Chung
maiond

Hannah Jones \) ) Tim Zhang Toni Petersson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2023 -

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

78



skt dverutve

IVIAAITIC

\‘nftl')-\u" il




Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i

koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2023-05-25 for faststllelse.

Malmé 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordférande
Steven Chu Wu Yawen Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hérd Ann Chung
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Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023-
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i
koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2023-05-25 for faststallelse.

Malmo 2023-04-28

Eric Melloul Mattias Klintemar Frances Rathke
Ordftrande

Steven Chu Yawen Wu Tuen-Muk Lai Shu
Bernard Hours Lillis Hard Ann Chung
Hannah Jones Tim Zhang Toni Petersson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023-05-03
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oatly Group AB (publ), org nr 559081-1989

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Oatly Group AB (publ) for
rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller
resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har Overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hdég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i A&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser s&ddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
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ningarna i &rsredovisningen om den vasentliga os&ker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i A&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pé ett sitt som
ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 0©vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motéatgéarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Oatly Group AB (publ) for rakenskapsaret 2022-01-01
-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skota den
ldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

» foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen p& sddana &tgarder, omréden och
forhadllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och oOvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Building a better
working world

Ernst & Young AB, utsags till Oatly Group ABs (publ) revisor av
bolagsstdmman den 16 juni 2022 och har varit bolagets
revisor sedan 26 januari 2020.

Stockholm den 3 maj 2023
Ernst & Young AB

23

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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