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Protokoll fort vid arsstamma i
Oatly Group AB (publ)
(org. nr 559081-1989) den 25
maj 2023 i Malmo

Stammans éppnande

Ordfoéranden i Oatlys styrelse, Eric Melloul, hdlsade de néarvarande valkomna till
arsstamman 2023 i Oatly Group AB (publ) och forklarade arsstamman 6ppnad.

Noterades att aktiedgare haft mojlighet att utdva sin rostratt vid bolagsstdmman genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Kallelsen till stdmman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Val av ordférande vid &rsstamman

Det noterades att Johan Thiman (White & Case) hade fatt forhinder att delta vid
arsstamman och att han hade satt Shoan Panahi (White & Case) i sitt stalle.

Shoan Panahi (White & Case) valdes till stdmmans ordforande. Antecknades att
ordféranden skulle fora protokollet.

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag om att i realtid webbsinda
arsstamman pa Oatlys hemsida.

Upprattande och godkannande av rostlangd

Arsstamman beslutade att den forteckning som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av Oatly godkandes sasom rostlangd vid stamman, Bilaga 3.

Godkéannande av dagordning
Ordfdranden presenterade det framlagda forslaget till dagordning for arsstamman.

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkandes att géalla som dagordning for
arsstamman.

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Arsstamman beslutade att protokollet skulle justeras av Timothy Sjévall (White &
Case).

Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa Oatlys hemsida och i Post-
och Inrikes Tidningar den 21 april 2023 samt att information om att kallelse skett
annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att stdmman var i
behdrig ordning sammankallad.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernens
arsredovisning och revisionsberattelse

Det noterades att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberéttelsen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 funnits tillgangliga pa Oatlys
hemsida och huvudkontor fran den 4 maj 2023. Handlingarna har ocksa skickats till de
aktiedgare som sa begart.

Auktoriserade revisorn Erik Sandstrom foredrog revisionsberattelserna.

Arsstamman konstaterade att redovisningshandlingarna och revisionsberattelserna for
rakenskapsaret 2022 var framlagda.

Verkstallande direktoren, Toni Petersson, holl darefter ett anforande. Fragor besvarades.

Beslut om faststéallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernens resultatréakning och balansrakning for rakenskapsaret 2022

Arsstaimman beslutade att faststalla i Aarsredovisningen fér 2022 intagna
resultatrdkningen och  balansrdkningen samt  koncernresultatrakningen  och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt faststallda
balansrakningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2022 och att bolagets resultat for rakenskapsaret 2022 overfors i ny
rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktor

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret
2022.

Antecknades vidare att styrelseledamdterna och verkstallande direktéren inte deltog i
beslutet savitt avser styrelseledamoten eller verkstéllande direktéren sjalv.

Bestammande av antalet styrelseledamoter

Arsstamman beslutade i enlighet med valberednings- och bolagsstyrningsutskottets
rekommendation att antalet styrelseledamoter som valjs av bolagsstdamman eller i
enlighet med Oatlys bolagsordning ska uppga till tolv (12).

Val av ny styrelseledamot

Arsstamman beslutade i enlighet med valberednings- och bolagsstyrningsutskottets
rekommendation att valja Martin Brok till ny styrelseledamot i Oatly Group AB (publ)
for en mandatperiod som upphor vid slutet av den arsstaimma som halls ar 2026.

Bestdmmande av arvoden till styrelseledaméter

Arsstamman beslutade i enlighet med ersattningsutskottets rekommendation att arvode
till styrelseledamot, som inte ar anstalld av bolaget eller nagot av dess dotterbolag, ska
utga med USD 60 000, att arvode till ordféranden i revisionsutskottet ska utga med USD
22500 och att arvode till ledamot i revisionsutskottet ska utga med USD 10 000.
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Arsstamman beslutade dven i enlighet med ersattningsutskottets rekommendation att
arvode till ordféranden i ersattningsutskottet ska utga med USD 22 500, att arvode till
ledamot i ersattningsutskottet ska utga med USD 10 000, att arvode till ordféranden i
valberednings- och bolagsstyrningsutskottet ska utgd med USD 22 500 och att arvode
till ledamot i valberednings- och bolagsstyrningsutskottet ska utga med USD 10 000.
Darutéver beslutade arsstamman att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentant ska
utga med SEK 24 000.

Bestammande av arvode till revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att arvode
till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att omvélja
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden fram
till och med nésta arsstaimma.

Beslut angdende (a) dndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkannande av oOverlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i anslutning till
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag rorande (a) d&ndring av
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b) godkénnande av Gverlatelse av egna
teckningsoptioner utgivna i anslutning till incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026.

Det noterades att ordféranden, i enlighet med styrelsens forslag, foreslog att beslut i
enlighet med punkterna (a) och (b) ovan skulle antas sasom ett beslut.

Ordforanden upplyste om att beslut enligt dagordningens punkt 16 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna som
de vid arsstamman foretradda aktierna.

Arsstamman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 4.

Beslut angdende (a) &ndring av beslut om utgivande av aktieratter till vissa

styrelseledamdter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkénnande av 6verlatelse av
egna teckningsoptioner utgivna i samband med aktierattsprogrammet

Ordféranden redogjorde for forslaget rorande (a) andring av beslut om utgivande av
aktieratter till vissa styrelseledaméter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkdnnande av
overlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i samband med aktierattsprogrammet.

Det noterades att ordféranden, i enlighet med forslaget, féreslog att beslut i enlighet med
punkterna (a) och (b) ovan skulle antas sasom ett beslut.

Ordféranden upplyste om att beslut enligt dagordningens punkt 17 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna som
de vid arsstamman foretradda aktierna.



Arsstamman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med forslaget, Bilaga 5.

18 8 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Ordforanden upplyste om att beslut enligt dagordningens punkt 18 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna som
de vid arsstamman foretradda aktierna.

Arsstamman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 6.

19§ Stammans avslutande
Ordforanden forklarade arsstamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Shoan Panahi Timothy Sjovall
(ordftrande)



Bilaga 1

Kallelse till arsstamma i
Oatly Group AB (publ)

Aktieagarna i Oatly Group AB (publ) (Oatly”) org.nr 559081-1989 kallas harmed till arsstamma
pa High Court, Malmoéhusvégen 1, Malmo, torsdag den 25 maj 2023 kl. 14.00.

Styrelsen har med stod av paragraf 10 i Oatlys bolagsordning beslutat att aktieagare far utdva sin rostratt
pa arsstdmman genom postrostning. Aktieagarna kan darmed vélja att utéva sin rostratt vid stamman
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Styrelsen foreslar att arsstamman
ska kunna f6ljas via webblank. Vanligen notera att aktiedgare inte kommer kunna rosta eller delta i
arsstamman via webblanken.

Den som onskar utdva sin rostratt vid stamman ska:

o vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken per den 16 maj 2023
(”Avstamningsdagen”), och

o anmala sin avsikt att delta vid stdmman till bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmélan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost
enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postrostning”, senast den 19 maj 2023.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har
sina aktier i en depa, maste — utdver att anmala sig — begdra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostréttsregistrering som av
aktieagare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 19 maj 2023
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedagare som vill delta i arsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast den 19 maj 2023 anmala
detta till bolaget antingen:

° med brev till adress Oatly Group AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm, Sverige,

o per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00, eller

o pa_https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm.

I anmélan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stéllforetradare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behdrighetshandlingar séndas till bolaget under ovanstaende adress i god tid fore stamman och helst
senast den 19 maj 2023. Pa bolagets webbplats https://investors.oatly.com/corporate-
governance/2023agm finns fullmaktsformular att tillga.

Anvisningar for postrdstning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Oatlys
webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulir kan skickas med post till Oatly Group AB, ”Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear tillhanda senast den 19 maj
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2023. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven senast den 19 maj 2023 avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats_https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktieagaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formulé&ret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns
i postrostningsformularet och pa_https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska

registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas formuléret.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid stamman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Gppnas.

Forslag till dagordning

N oo g M w NP

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Stdmmans 6ppnande

Val av ordforande vid arsstimman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godk&nnande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernens arsredovisning
och revisionsberattelse

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernens
resultatrakning och balansrakning for rakenskapsaret 2022

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande direktor

Bestammande av antalet styrelseledamdter

Val av ny styrelseledamot

Bestammande av arvoden till styrelseledaméter

Bestammande av arvode till revisor

Val av revisor

Beslut angadende (a) andring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b) godkénnande
av overlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i anslutning till incitamentsprogrammet LTIP
2021-2026

Beslut angaende (a) andring av beslut om utgivande av aktieratter till vissa styrelseledamoter i
Oatly Group AB (publ) och (b) godkéannande av Gverlatelse av egna teckningsoptioner utgivna
i samband med aktierattsprogrammet

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Stdammans avslutande
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Beslutsforslag m.m.
Punkt 2 — Val av ordférande vid arsstamman

Valberednings- och bolagsstyrningsutskottet (’Valberedningen”), som bestdr av ordféranden i
Valberedningen Steven Chu, Hannah Jones och Tim Zhang, foreslar att Johan Thiman (advokat), eller
den han sétter i sitt stalle, valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av rostlangd

Som rostlangd foreslds den rostlingd som har uppréttats av Euroclear, baserad pa
bolagsstammoaktieboken, till arsstiamman anmélda och vid arsstimman narvarande aktiedgare samt
mottagna postroster.

Punkt 5 — Val av en eller tva personer att justera protokollet

Styrelsen foreslar att Timothy Sjévall (White & Case) justerar stammoprotokollet. Justeringspersonens
uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
stdimmoprotokollet.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022 och att bolagets vinst for
rakenskapsaret 2022 6verfors i ny rakning.

Punkt 10 — Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktor

Revisorn tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Punkt 11 — Bestimmande av antalet styrelseledaméter

| enlighet med Valberedningens rekommendation foreslas antalet styrelseledamdter som véljs av
bolagsstamman eller i enlighet med Oatlys bolagsordning uppga till tolv (12).

Punkt 12 — Val av ny styrelseledamot

Valberedningen aterkommer fore arsstimman med forslag till ytterligare en styrelseledamot. Forslaget
kommer att publiceras pa Oatlys webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm
och kommer dven finnas tillgangligt pa arsstamman.

Punkt 13 — Bestdmmande av arvoden till styrelseledaméter

I enlighet med erséttningsutskottets rekommendation foreslas arvode till styrelseledamot, som inte &r
anstalld av bolaget eller ndgot av dess dotterbolag, utgd med USD 60 000. Arvodet till ordféranden i
revisionsutskottet foreslas uppga till USD 22 500, varvid ersattning till ledamot i revisionsutskottet
foreslas uppga till USD 10 000. Arvodet till ordféranden i ersattningsutskottet foreslas uppga till USD
22 500, varvid ersattning till ledamot i ersattningsutskottet foreslas uppga till USD 10 000. Arvodet till
ordforanden i Valberedningen foreslas uppga till USD 22 500, varvid ersattning till ledamot i
Valberedningen foreslas uppga till USD 10 000. Arvode till ordinarie arbetstagarrepresentant foreslas
uppga till SEK 24 000.

Punkt 14 — Bestammande av arvode till revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas arvode till bolagets revisor utga enligt
godkand rakning.

Punkt 15 — Val av revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag omvéljas som revisor for tiden fram till och med arsstamman for rakenskapsaret
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2023. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat revisionsutskottet att auktoriserade revisorn Erik
Sandstrém avser att fortsatta som huvudansvarig revisor om Ernst & Young Aktiebolag omviljs till
revisor.

Punkt 16 — Beslut angaende (a) andring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkannande av 6verlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i anslutning till
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) (”Bolaget” eller ”Oatly”) antog 2021 en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkdnnande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan
ge ut olika typer av instrument, dédribland personaloptioner, aktierdtter (”Aktieratter”) och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt koncernovergripande incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period ("LTIP 2021-2026"). LTIP 2021-2026 omfattar
for nérvarande sammanlagt hogst 28 936 359 Aktierdtter och 39 170 223 personaloptioner, varav
9 069 498 Aktieratter och 15 443 383 personaloptioner som tilldelats deltagare ar utestaende eller
intjanade vid tidpunkten for detta forslag.

| samband med inférandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget sammanlagt 68 106 582
teckningsoptioner i syfte att sékerstélla leverans av aktier, teckningsoptioner eller amerikanska
depaaktier i Bolaget (sa kallade American Depository Shares) ("ADS”) vid utnyttjande av Aktieritter
och personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestaende och intjanade
Aktieratter och personaloptioner per dagen for detta beslutsforslag aterstar 43 593 701 av de
teckningsoptioner som emitterades i samband med inférandet av LTIP 20212026 for sakringsandamal.
Dértill kan Bolaget enligt Oatlys Incitamentsplan anvanda teckningsoptioner som blir tillgédngliga om
nagot instrument tilldelat enligt Oatlys Incitamentsplan loper ut, forfaller eller avslutas. Sadana
teckningsoptioner som ar eller kan komma att bli tillgéngliga for att sékerstélla leverans av framtida
tilldelningar i enlighet med Oatlys incitamentsplan bendmns i detta beslutsforslag som “Egna
Teckningsoptioner”.

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstamman beslutar om andring av LTIP 2021-2026, innefattande
vissa dndringar av tilldelningsprinciperna och vissa villkor relaterade till intjanande av personaloptioner
och Aktieratter tilldelade under LTIP 2021-2026. De foreslagna &ndringarna av tilldelningsprinciperna
tar sikte pa att mojliggora tilldelning till ett storre antal deltagare samt att astadkomma lampliga och
proportionerliga arliga tilldelningar under léptiden for LTIP 2021-2026, genom att infora
tilldelningsgranser som beraknas pa arlig basis. De foreslagna andringarna av intjanandevillkor syftar
till att minska administration och kostnader, samt att mdjliggora tilldelningar i samband med
nyanstallningar, genom att anpassa intjanandeperioden till den érliga intjanandetidpunkt som generellt
tillampas av Oatly.

Forslaget till &ndring av LTIP 2021-2026 har framlagts eftersom ersattningsutskottet och styrelsen
bedomer att en sddan andring ar betydelsefull och ligger i Oatlys och dess aktiedgares intresse, i syfte
att attrahera och behalla viktiga talanger inom nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt 6vrig
personal.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om andring av LTIP
2021-2026 samt om godkannande av 6verlatelse av Egna Teckningsoptioner i enlighet med punkterna
(a) och (b) nedan. Besluten under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det
foreslas darmed att besluten antas sasom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om éndring av LTIP 2021-2026 ska ersétta villkoren i det beslut som antogs av
extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter dagen for detta



beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026
fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs pa extra bolagsstimman den 6 maj 2021.

Punkt 16(a) — Forslag till andring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om andring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026
infordes och dndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Efter andringen foreslds LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
(gemensamt “Instrument”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt évrig personal.
Utover de 9 069 498 Aktieratter och 15 443 383 personaloptioner som &r utestdende eller intjanade
under LTIP 2021-2026 per dagen for detta beslutsforslag far 43 593 701 Instrument tilldelas under LTIP
2021-2026, i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren angivna
nedan. For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, skulle 6verstiga
det sammanlagda antalet Instrument under detta beslutsforslag, ska antalet personaloptioner respektive
Aktieratter 6kas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta beslutsforslag i enlighet med
de principer som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

LTIP 2021-2026 — Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sikringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren réatt att forvarva antingen en (1) aktie i Bolaget, en (1) Egen
Teckningsoption eller en (1) ADS i enlighet med féljande villkor:

(i) Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i)  Personaloptioner kan tilldelas till verkstallande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Varje personaloption ger innehavaren réatt att forvarva, sasom faststéllts av styrelsen, antingen (a)
en (1) aktie i Bolaget, (b) en (1) Egen Teckningsoption, eller (c) en (1) ADS, i samtliga fall till
ett pris motsvarande 100 procent av marknadsvardet for instrumentet ifraga, faststallt i enlighet
med Oatlys Incitamentsplan.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre (3) arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare an sex (6) manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga
intjanandedagarna ska inte infalla tidigare an arsdagen av den forsta respektive andra arliga
intjanandedagen. Intjanande forutsatter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjdnandedagen. Om deltagaren har upphdort att vara anstalld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppséagning utan sakliga skal (Cause) eller pa
grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade
personaloptioner omedelbart att intjanas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte dverlatas eller pantsattas.

(vi)  Vid intjanande kommer personaloptionerna att vara méjliga att utnyttja under en period om upp
till fem (5) ar (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara méjliga att utnyttja under en
period langre &n tio (10) ar fran tilldelningsdagen), forutsatt att innehavaren inte upphor att vara
anstalld eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att
utnyttja under en period om maximalt ett (1) ar fran det datum innehavaren upphorde att vara
anstalld eller anlitad av koncernen).



(vii)  Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer férmanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 — Aktieratter (med Egna Teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktieratter som ger innehavaren rétt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjanandevillkor, att erhalla, sasom faststéllts av styrelsen, antingen (i) en (1) aktie i Bolaget, (ii) en (1)
Egen Teckningsoption, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris motsvarande
kvotvéardet for Bolagets aktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktieratten. Foljande villkor ska galla
for Aktieratterna:

(i) Aktieratter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i) Aktieratter far tilldelas till verkstallande direkt6ren, medlemmar i ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pad mellanniva samt Ovrig
personal, som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Tilldelade Aktieratter kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Aktieratterna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre (3) arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare &an sex (6) manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga
intjanandedagarna ska inte infalla tidigare dn arsdagen av den forsta respektive andra arliga
intjanandedagen. Intjanande forutsatter att deltagaren fortsatt &r anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjdinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstalld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsagning utan sakliga skal (Cause) eller pa
grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade Aktieratter
omedelbart att intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktieratterna far inte Gverlatas eller pantsattas.

(v)  Villkoren for Aktieratter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer formanliga for deltagare &n
villkoren i detta beslutsforslag.

Omrakning pa grund av aktiesplit, ssmmanléggning av aktier, etc.

Teckningspriset och antalet aktier som varje personaloption eller Aktieratt ger ratt att erhalla kommer
att justeras i handelse av en aktiesplit, omvand split, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys
Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.

Allmant

Deltagares ratt att erhalla personaloptioner och Aktierdtter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem (5) nedanstaende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstallda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.

Ratt att tilldelas personaloptioner eller Aktierétter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for deltagare
i Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktieratter kan tilldelas vid ett (1) eller fler
tillfallen under varje rakenskapsar, men tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori
och per rakenskapsar an det hogsta antal som framgar nedan:

" Kategori A: Verkstallande direktor (maximalt en (1) deltagare per rakenskapsar)

" Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rakenskapsar)



. Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per

rakenskapsar)
. Kategori D: Utvald personal pad mellanniva (maximalt 999 deltagare per rakenskapsar)
. Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rakenskapsér)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillampas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. De hdgsta antal som anges nedan ska tillampas for varje
rakenskapsar, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfallen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument &n de hdgsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillampa tilldelningsprinciperna med en malsattning att uppna en lamplig storlek pa
tilldelningen pa arlig basis. Storleken pa arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalfordndringar och forandringar i marknadsvardet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Gverstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgangliga for sékringsandamal. Saledes kan antalet Instrument tillgangliga for
tilldelning for enskilda ar under l6ptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av utfallet av sadana
faktorer. Utvecklingen av sadana faktorer kan medfora att antalet Egna Teckningsoptioner tillgangliga
for tilldelning under senare ar av LTIP 2021-2026 inte &r tillrackligt for att astadkomma en
proportionerlig arlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och &r inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. 1 kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument
Maximalt antal per deltagare och ar Maximalt antal per deltagare och ar Totalt maximalt antal Instrument per
deltagare och &r
Kategori 1687 500 675 000 2362500
A:
Kategori 1376 570 346 618 1723188
B:
Kategori 612 500 118 750 731 250
C:
Kategori N/A 5000 5000
D:
Kategori N/A 2500 2500
E:

Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. | kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika slagen
av Instrument.

Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument
Maximalt antal inom Kategorin per Maximalt antal inom Kategorin per Totalt maximalt antal Instrument
ar ar inom Kategorin per ar

ii”‘tego” 1687500 675 000 2362 500




gzategori 5793 501 3930098 9723599
E?tegori 3100 625 4266 259 7366 884
g:ategori N/A 2 747 250 2747 250
E:ategori N/A 3000 000 3000 000

Justering for tillkommande tillgangliga Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som ér tillgangliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar ar baserat pa de
totalt cirka 43,6 miljoner Egna Teckningsoptioner som &r tillgdngliga for sdkring av framtida
tilldelningar per dagen for detta beslutsforslag och antalet ar som aterstar av LTIP 2021-2026. Om
ytterligare Egna Teckningsoptioner blir tillgangliga for framtida tilldelningar, exempelvis pa grund av
att tilldelningar som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag 16per ut, forfaller eller avslutas eller
pa grund av att det maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, ska sadana ytterligare
tillgdngliga Egna Teckningsoptioner dka antalet personaloptioner och Aktieratter som kan tilldelas
under aterstaende ar av LTIP 2021-2026 i enlighet med féljande principer:

(a) Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgangliga for sakringsandamal under
foregaende ar ska divideras med antalet ar som kvarstar till och med ar 2026, och darefter ska
kvoten 0ka det maximala antalet personaloptioner och Aktierétter som ar tillgangliga for tilldelning
i Kategori A, B, C, D och E, i proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet
i tabellen ovan.

(b) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument per
deltagare inom respektive kategori far inte Gverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktieratter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner eller Aktieratter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktieréatter tillgangliga for tilldelning under det
aktuella rakenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktieratter per deltagare inom
respektive kategori sasom framgar ovan far dock inte dverstigas for nagon individ.

Likvid

Styrelsen har ratt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller
aktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktieratter tilldelade under LTIP 20212026, i enlighet med bestdmmelserna i Oatlys Incitamentsplan.

Punkt 16(b) — Forslag om godk&annande av verlatelse av Egna Teckningsoptioner

Oatly innehar, och kommer i framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner (43593 701 Egna
Teckningsoptioner innehas per dagen for detta beslutsforslag). Varje Egen Teckningsoption ger ratt att
teckna en (1) aktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvérdet for Bolagets aktie (fér narvarande
0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner att 6verlatelse av Egna Teckningsoptioner, aktier eller
ADS som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt ”Egna Instrument”)
far ske enligt foljande villkor:

(i) Ratt att forvarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021
2026 (sasom andrad). Overlatelser far ske utan ersattning, mot ersattning motsvarande kvotvardet



for Bolagets aktie eller mot erséttning i annat belopp, i varje fall i enlighet med villkoren for
Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(i) Egna Instrument far dverlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2021-2026 och naraliggande tjanster, eller
far pa annat satt saljas eller avyttras, i syfte att sakra leverans av aktier eller ADS eller pa annat
sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan dverlatas till
och av sadana tredje parter utan ersattning, mot ersattning motsvarande kvotvérdet for Bolagets
aktie eller mot ersattning med annat belopp.

(iii)  Egna Instrument kan 6verlatas under sadana perioder som kan komma att bli nédvandiga eller
lampliga i syfte att sakerstalla leverans av aktier eller ADS eller pa annat sétt sakerstélla leverans
vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv)  Antalet ADS i Bolaget som kan komma att éverlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omraknas i héandelse av split, omvéand split, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys
Incitamentsplan.

Godkénnande av Overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 16(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begransa, inskranka eller forhindra nagon tilldelning, 6verlatelse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godkanda av extra bolagsstamman den 6 maj 2021 med
avseende pa tilldelningar av Aktieratter eller personaloptioner som genomforts fore godkannandet av
detta beslutsforslag, och dverlatelse av sadana teckningsoptioner far aven ske i enlighet med villkoren i
denna punkt 16(b).

Punkten 17 — Beslut angaende (a) andring av beslut om utgivande av aktieratter till vissa
styrelseledamoéter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkédnnande av dverlatelse av egna
teckningsoptioner utgivna i samband med aktierattsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) (”Bolaget” eller ”Oatly”) antog 2021 en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkannande fran aktiedgarna vid bolagsstdamman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierétter och andra instrument.

| enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstdamman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledamdter som inte ar anstallda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China  Resources, Blackstone eller  Ostersjostiftelsen, under Oatlys Incitamentsplan
(’Styrelseprogrammet”).

For att sékerstalla leverans av aktier under Styrelseprogrammet beslutade extra bolagsstdmman om
emission och dverlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och en ger rétt att
teckna en aktie i Bolaget.

Aktiebaserade incitament dr en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledamoter till styrelsen, och for att
fokusera deltagarna pa att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga aktieagare.
Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledaméter i styrelsen kommer 6ka och forstarka
deltagarnas hangivenhet till Oatlys verksamhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara fordelaktigt for bade
aktiedgare och Oatly.

Mot bakgrund av ovan har ersédttningsutskottet identifierat ett behov av att justera de
tilldelningsprinciper som féljer av Styrelseprogrammet i syfte att mojliggéra en konkurrenskraftig
tilldelning av aktierédtter ("Aktieratter”) under Styrelseprogrammet. For att uppnd konkurrenskraftiga
individuella tilldelningar baserat pd det nuvarande marknadsvardet for Bolagets ADS (sa kallade
American Depository Shares), foreslas det maximala antalet Aktieratter 6kas fran 10 800 till 35 000
Aktieratter per ar. Begransningen pa det sammanlagda vérdet av Aktieratter som kan tilldelas en
deltagare kommer dock att kvarsta oforandrat pa 140 000 USD per ar.



Det foreslas darfor att bolagsstamman beslutar att godkanna en andring av Styrelseprogrammet samt
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten
under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas darmed att besluten
antas sasom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om andring av Styrelseprogrammet ska ersatta villkoren i det beslut som
antogs av extra bolagsstdimman den 6 maj 2021 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter
dagen for detta beslut. For det fall detta beslut inte godkanns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs pa extra
bolagsstimman den 6 maj 2021.

Punkt 17(a) — Forslag om andring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstaimman beslutar om andring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
infordes och &ndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. VVanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Utover de 76 140 Aktieréatter tilldelade till styrelseledamdter under Styrelseprogrammet som har
intjanats eller ar utestaende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstar 1 313 793 Aktieratter att tilldela
efter andringen som foreslas genom detta beslutsforslag.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktieratter efter andringen i enlighet med
detta beslutsforslag.

=  Aktierdtter ska tilldelas till ledamater i styrelsen som inte ar anstéllda av Oatly-koncernen eller
av Verlinvest, China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen.

* Varje deltagare kan varije ar tilldelas ett antal Aktieratter som motsvarar USD 140 000, sasom
faststallt utifran stangningskursen for Bolagets ADS pa Nasdag Global Select Market pa sista
handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av Aktierétten, dock forutsatt att ingen
deltagare ska tilldelas mer an 35 000 Aktieratter per ar, och att det totala antalet Aktieratter som
tilldelas till alla deltagare, exkluderat Aktieratter som har forfallit, sagts upp eller aterlamnats,
inte ska Gverstiga 1 389 933.

=  Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt till deltagarna senast den 31 december 2026.

= Aktieratterna ska intjanas pa dagen for nasta arsstimma efter dagen for tilldelning, forutsatt att
deltagare fortfarande ar styrelseledamot i Oatly pa detta datum.

* Varje intjanad Aktieratt ger innehavaren rétt att erhalla en aktie, teckningsoption av serie 2021-
B eller ADS i Bolaget utan vederlag (eller till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktier), forutsatt att innehavaren fortfarande ar en styrelseledamot i Oatly vid relevant
intjanandetidpunkt.

= Aktieratterna far inte 6verlatas eller pantsattas.

= Antalet aktier, teckningsoptioner av serie 2021-B eller ADS i Bolaget som varje Aktierétt ger
ratt att erhdlla kommer att justeras i handelse av en split, omvand split, etc. i enlighet med
sedvanliga omrakningsvillkor.

Punkt 17(b) — Forslag om overlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B

| syfte att uppfylla dtaganden som foljer av Aktieratterna foreslas att bolagsstimman godkanner att
Bolaget far dverlata teckningsoptionerna av serie 2021-B till en tredje part, eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna av serie 2021-B, i enlighet med ovan.

Punkten 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nastkommande arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas



foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler
motsvarande en utspadning om maximalt 20 procent av Oatlys aktiekapital och totala rostetal vid
tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Sadant beslut kan foreskriva betalning genom
apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka Oatlys finansiella flexibilitet. Om styrelsen fattar beslut om
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skalen vara att tillféra bolaget nytt kapital
och/eller nya aktiedgare av strategisk betydelse for bolaget. Skalet far dven vara att leverera aktier i
enlighet med de villkor som har meddelats vid tidigare emission av konvertibler. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt ska grunden for emissionskursen vara marknadsmassig.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslagen enligt punkten 16 och 17 krdvs det att besluten bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 18 krévs det att beslutet bitrads av
aktiedagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretradda aktierna.

Handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgangliga fore stimman kommer att hallas
tillgangliga hos Oatly p& adressen Angfarjekajen 8, Malmd och pa bolagets webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm senast fr.o.m. 4 maj 2023. Handlingarna
kommer att séndas till aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Oatly, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen och Oatlys forhallande till annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i april 2023
Oatly Group AB (publ)
Styrelsen


https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Bilaga 2

Formular for postrostning

Styrelsen har med stdd av paragraf 10 i Oatly Group AB (publ):s bolagsordning beslutat att aktiedgare
far utdva sin rostratt pa arsstimman genom postrostning. Aktieagarna kan darmed vélja att utéva sin
rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrdstning.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Oatly Group
AB (publ) (”Oatly”) tillhanda senast 19 maj 2023.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Oatly vid arsstimman den 25 maj 2023. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade
svarsalternativ nedan.

Aktieadgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Forsdkran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som &ar juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att postrostens
innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt dverensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid "Namnteckning” ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en



aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stéllféretradare for en
juridisk person ar det stallforetradaren som ska underteckna.

FOr att postrosta, gor s har:
1. Fylli aktiedgarens uppgifter ovan (vanligen texta tydligt).
2. Markera svarsalternativ for hur aktieégaren vill rosta.

3. Skriv ut och underteckna formuldret (vid “Namnteckning” ovan), géller ej rdstning genom
verifiering med BankID.

4. Ifyllt och undertecknat formuldr kan skickas med post till Oatly Group AB, “Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan éven, senast den
19 maj 2023, avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclears webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas formuléaret.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Ytterligare information om postrostning

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formulédret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig (i sin helhet).

Om aktiedgaren vill avsta fran att rosta i nagon fraga ska inget svarsalternativ i den fragan markeras.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om tva eller fler formular har samma datering kommer endast
det formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular
kan komma att [&mnas utan avseende.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och istallet utdvar sin rostratt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman dppnas.

For  fullstaindiga  forslag  till  beslut, vénligen se kallelse och forslag pa
https://investors.oatly.com/corporate-governance/2023agm.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter om
ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstimman och, i
forekommande fall, stimmoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Vid fragor, vanligen ring 08-402 91 33.
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Svarsformular for postrostning till arsstamman i Oatly den 25 maj 2023

Svarsalternativen nedan avser till arsstimman framlagda forslag som anges i kallelsen till arsstamman
samt halls tillgangliga pa bolagets hemsida.

2. Val av ordférande vid arsstamman
JaO Nej O

3. Upprattande och godkannande av rostlangd
JaO Nej O

4. Godkéannande av dagordning
JaO Nej O

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

5.a Justeringsperson — Timothy Sjovall

JaQd Nej O
6. Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad
JaQd Nej O

8. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernens
resultatrakning och balansrakning for rakenskapsaret 2022

Jad Nej O
9. Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
Jad Nej O
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktor
10a. Ansvarsfrihet - Eric Melloul 10h. Ansvarsfrihet - Toni Petersson
Jad Nej O JaOd Nej O
10b. Ansvarsfrihet - Tim Zhang 10i. Ansvarsfrihet - Ann Chung
Jad Nej O Jad Nej O
10c. Ansvarsfrihet - Bernard Hours 10j. Ansvarsfrihet — Po Sing Lai
Jad Nej O JaOd Nej O

10d. Ansvarsfrihet - Mattias Klintemar | 10k. Ansvarsfrihet — Yawen Wu

Jad Nej O Jad Nej O

10e. Ansvarsfrihet - Hannah Jones 10I. Ansvarsfrihet - Fredrik Berg

JaOd Nej O JaOd Nej O

10f. Ansvarsfrihet - Frances Rathke 10m. Ansvarsfrihet — Lai Shu Tuen-Muk
Jad Nej O Jad Nej O

10g. Ansvarsfrihet - Steven Chu
Jad Nej O




11. Bestéammande av antalet styrelseledaméter

JaO Nej O

12. Val av ny styrelseledamot

Jad Nej O

13. Bestéammande av arvode till styrelseledamdoter

JaO Nej O

14. Bestammande av arvode till revisor

JaO Nej O

15. Val av revisor

JaO Nej O

16. Beslut angaende (a) andring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkannande av Overlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i anslutning till
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Jad Nej O

17. Beslut angdende (a) andring av beslut om utgivande av aktieratter till vissa
styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkénnande av Overlatelse av egna
teckningsoptioner utgivna i samband med aktierattsprogrammet

Jad Nej O

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Jad Nej O

*k*k




Bilaga 4

Forslag till beslut angaende (a) andring av incitamentsprogrammet LTIP
2021-2026 och (b) godkannande av 6verlatelse av egna teckningsoptioner
utgivna i anslutning till incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) (’Bolaget” eller Oatly”) antog 2021 en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkédnnande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan
ge ut olika typer av instrument, ddribland personaloptioner, aktierédtter (”Aktierdtter”) och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt  koncerndvergripande incitamentsprogram  for medlemmar i koncernledningen,
nyckelanstallda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en lidngre period ("L TIP 2021-2026"). LTIP 2021-2026 omfattar
for narvarande sammanlagt hogst 28 936 359 Aktieratter och 39 170 223 personaloptioner, varav
9 069 498 Aktieratter och 15 443 383 personaloptioner som tilldelats deltagare &r utestaende eller
intjanade vid tidpunkten for detta foérslag.

I samband med inférandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget sammanlagt 68 106 582
teckningsoptioner i syfte att sdkerstilla leverans av aktier, teckningsoptioner eller amerikanska
depaaktier i Bolaget (sa kallade American Depository Shares) ("ADS”) vid utnyttjande av Aktieritter
och personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestaende och intjanade
Aktieratter och personaloptioner per dagen for detta beslutsforslag aterstar 43 593 701 av de
teckningsoptioner som emitterades i samband med inférandet av LTIP 20212026 for sakringsandamal.
Dartill kan Bolaget enligt Oatlys Incitamentsplan anvanda teckningsoptioner som blir tillgangliga om
nagot instrument tilldelat enligt Oatlys Incitamentsplan I6per ut, forfaller eller avslutas. Sadana
teckningsoptioner som &r eller kan komma att bli tillgangliga for att sékerstalla leverans av framtida
tilldelningar i enlighet med Oatlys incitamentsplan bendmns i detta beslutsforslag som “Egna
Teckningsoptioner”.

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstimman beslutar om andring av LTIP 2021-2026,
innefattande vissa andringar av tilldelningsprinciperna och vissa villkor relaterade till intjanande av
personaloptioner och Aktierdtter tilldelade under LTIP 2021-2026. De foreslagna &ndringarna av
tilldelningsprinciperna tar sikte pa att mojliggora tilldelning till ett storre antal deltagare samt att
astadkomma lampliga och proportionerliga arliga tilldelningar under 16ptiden for LTIP 20212026,
genom att infora tilldelningsgranser som berdknas pa arlig basis. De foreslagna andringarna av
intjanandevillkor syftar till att minska administration och kostnader, samt att mojliggora tilldelningar i
samband med nyanstéllningar, genom att anpassa intjanandeperioden till den arliga intjanandetidpunkt
som generellt tilldmpas av Oatly.

Forslaget till &ndring av LTIP 2021-2026 har framlagts eftersom ersattningsutskottet och styrelsen
beddmer att en sddan andring ar betydelsefull och ligger i Oatlys och dess aktiedgares intresse, i syfte
att attrahera och behalla viktiga talanger inom nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt Gvrig
personal.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om andring av LTIP
2021-2026 samt om godkannande av dverlatelse av Egna Teckningsoptioner i enlighet med punkterna
(a) och (b) nedan. Besluten under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det
foreslas darmed att besluten antas sasom ett beslut.



Villkoren i detta beslut om andring av LTIP 2021-2026 ska erséatta villkoren i det beslut som antogs av
extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter dagen for detta
beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren fér LTIP 2021-2026
fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs pa extra bolagsstimman den 6 maj 2021.

Punkt 16(a) — Forslag till andring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om andring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026
infordes och andras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. VVanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Efter andringen foreslas LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
(gemensamt “’Instrument”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt 6vrig personal.
Utover de 9 069 498 Aktieratter och 15 443 383 personaloptioner som &r utestdende eller intjanade
under LTIP 2021-2026 per dagen for detta beslutsforslag far 43 593 701 Instrument tilldelas under
LTIP 2021-2026, i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren
angivna nedan. For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, skulle
Overstiga det sammanlagda antalet Instrument under detta beslutsforslag, ska antalet personaloptioner
respektive Aktieratter dkas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta beslutsforslag i
enlighet med de principer som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

LTIP 2021-2026 — Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren ratt att forvarva antingen en (1) aktie i Bolaget, en (1) Egen
Teckningsoption eller en (1) ADS i enlighet med féljande villkor:

(i) Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(ii)  Personaloptioner kan tilldelas till verkstallande direktdren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Varje personaloption ger innehavaren ratt att forvarva, sasom faststallts av styrelsen, antingen (a)
en (1) aktie i Bolaget, (b) en (1) Egen Teckningsoption, eller (c) en (1) ADS, i samtliga fall till
ett pris motsvarande 100 procent av marknadsvardet for instrumentet ifraga, faststallt i enlighet
med Oatlys Incitamentsplan.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre (3) arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare an sex (6) manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga
intjanandedagarna ska inte infalla tidigare an arsdagen av den forsta respektive andra arliga
intjanandedagen. Intjanande forutsatter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjanandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppséagning utan sakliga skal (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sasom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade
personaloptioner omedelbart att intjanas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte dverlatas eller pantsattas.

(vi)  Vid intjanande kommer personaloptionerna att vara méjliga att utnyttja under en period om upp
till fem (5) ar (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara méjliga att utnyttja under en
period langre &n tio (10) ar fran tilldelningsdagen), forutsatt att innehavaren inte upphor att vara
anstalld eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara majliga att



utnyttja under en period om maximalt ett (1) ar fran det datum innehavaren upphorde att vara
anstalld eller anlitad av koncernen).

(vii)  Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer formanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 — Aktieratter (med Egna Teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktieratter som ger innehavaren rtt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjanandevillkor, att erhalla, sasom faststéllts av styrelsen, antingen (i) en (1) aktie i Bolaget, (ii) en (1)
Egen Teckningsoption, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris motsvarande
kvotvardet for Bolagets aktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktieratten. Foljande villkor ska gélla
for Aktieratterna:

(i) Aktieratter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i)  Aktieratter far tilldelas till verkstéallande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pad mellanniva samt 6vrig
personal, som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Tilldelade Aktieratter kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Aktieratterna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre (3) arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare an sex (6) manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga
intjanandedagarna ska inte infalla tidigare an arsdagen av den forsta respektive andra arliga
intjanandedagen. Intjdnande forutsatter att deltagaren fortsatt &r anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjanandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsagning utan sakliga skal (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sasom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade Aktieratter
omedelbart att intjanas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktieratterna far inte Gverlatas eller pantsattas.

(v)  Villkoren for Aktieratter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer formanliga for deltagare an
villkoren i detta beslutsforslag.

Omréakning pa grund av aktiesplit, sasmmanlaggning av aktier, etc.

Teckningspriset och antalet aktier som varje personaloption eller Aktieratt ger ratt att erhalla kommer
att justeras i handelse av en aktiesplit, omvand split, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys
Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmant

Deltagares ratt att erhalla personaloptioner och Aktierétter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hansyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem (5) nedanstaende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstallda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.

Ratt att tilldelas personaloptioner eller Aktieratter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for deltagare
i Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktierétter kan tilldelas vid ett (1) eller fler
tillfallen under varje rakenskapsar, men tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori
och per rakenskapsar an det hogsta antal som framgar nedan:



] Kategori A: Verkstallande direktor (maximalt en (1) deltagare per rakenskapsar)

= Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rakenskapsar)

= Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per
rakenskapsar)

= Kategori D: Utvald personal pa mellannivd (maximalt 999 deltagare per
rakenskapsar)

= Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rakenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillampas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. De hdgsta antal som anges nedan ska tillampas for varje
rakenskapsar, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfallen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument &n de hdgsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillampa tilldelningsprinciperna med en malsattning att uppna en lamplig storlek pa
tilldelningen pa arlig basis. Storleken pa arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalforandringar och forandringar i marknadsvérdet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Gverstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgangliga for sakringsandamal. Saledes kan antalet Instrument tillgangliga for
tilldelning for enskilda ar under I6ptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av utfallet av sddana
faktorer. Utvecklingen av sadana faktorer kan medfora att antalet Egna Teckningsoptioner tillgangliga
for tilldelning under senare ar av LTIP 2021-2026 inte &r tillrackligt for att astadkomma en
proportionerlig arlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och &r inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. | kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument
Maximalt antal per deltagare och ar Maximalt antal per deltagare och ar Totalt maximalt antal Instrument per
deltagare och ar
Kategori 1687 500 675 000 2362 500
A:
Kategori 1376 570 346 618 1723188
B:
Kategori 612 500 118 750 731 250
C:
Kategori N/A 5000 5000
D:
Kategori N/A 2500 2500
E:

Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. | kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet férdelas mellan de olika slagen
av Instrument.



Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument

Maximalt antal inom Kategorin per Maximalt antal inom Kategorin per Totalt maximalt antal Instrument

ar ar inom Kategorin per ar
if"tegor' 1687500 675 000 2362 500
E_a‘teg“' 5793 501 3930 098 9723599
éf"tegm' 3100 625 4266 259 7 366 884
g?‘tegm N/A 2747 250 2747 250
E_‘"‘tegm N/A 3000 000 3000 000

Justering for tillkommande tillgangliga Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som &r tillgangliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar ar baserat pa de
totalt cirka 43,6 miljoner Egna Teckningsoptioner som ar tillgdngliga for sakring av framtida
tilldelningar per dagen for detta beslutsforslag och antalet ar som aterstar av LTIP 2021-2026. Om
ytterligare Egna Teckningsoptioner blir tillgangliga for framtida tilldelningar, exempelvis pa grund av
att tilldelningar som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag 16per ut, forfaller eller avslutas eller
pa grund av att det maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, ska sadana ytterligare
tillgangliga Egna Teckningsoptioner 0ka antalet personaloptioner och Aktieratter som kan tilldelas
under aterstaende ar av LTIP 2021-2026 i enlighet med foljande principer:

(a) Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgangliga for sakringsandamal under
foregaende ar ska divideras med antalet ar som kvarstar till och med ar 2026, och darefter ska
kvoten 6ka det maximala antalet personaloptioner och Aktierétter som ar tillgangliga for tilldelning
i Kategori A, B, C, D och E, i proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet
i tabellen ovan.

(b) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument per
deltagare inom respektive kategori far inte Gverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktieratter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner eller Aktieratter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktieratter tillgangliga for tilldelning under det
aktuella rakenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktieratter per deltagare inom
respektive kategori sasom framgar ovan far dock inte Gverstigas for nagon individ.

Likvid
Styrelsen har ratt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller

aktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktierétter tilldelade under LTIP 2021-2026, i enlighet med bestdimmelserna i Oatlys Incitamentsplan.

Punkt 16(b) — Forslag om godk&nnande av Gverlatelse av Egna
Teckningsoptioner

Oatly innehar, och kommer i framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner (43593 701 Egna
Teckningsoptioner innehas per dagen for detta beslutsférslag). Varje Egen Teckningsoption ger ratt att



teckna en (1) aktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets aktie (for narvarande
0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner att 6verlatelse av Egna Teckningsoptioner, aktier eller
ADS som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt “Egna Instrument”)
far ske enligt foljande villkor:

(i) Rétt att forvéarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021—
2026 (sésom andrad). Overlatelser far ske utan ersittning, mot ersattning motsvarande kvotvirdet
for Bolagets aktie eller mot ersattning i annat belopp, i varje fall i enlighet med villkoren for
Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(i)  Egna Instrument far verlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2021-2026 och néraliggande tjanster, eller
far pa annat sétt saljas eller avyttras, i syfte att sikra leverans av aktier eller ADS eller pa annat
satt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan 6verlatas till
och av sadana tredje parter utan ersattning, mot ersattning motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktie eller mot erséttning med annat belopp.

(i)  Egna Instrument kan 6verlatas under sadana perioder som kan komma att bli nddvandiga eller
lampliga i syfte att sakerstélla leverans av aktier eller ADS eller pa annat sétt sakerstalla leverans
vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv)  Antalet ADS i Bolaget som kan komma att Gverlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omréknas i handelse av split, omvand split, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys
Incitamentsplan.

Godkannande av overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 16(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begransa, inskranka eller forhindra nagon tilldelning, Gverlatelse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godké&nda av extra bolagsstdamman den 6 maj 2021 med
avseende pa tilldelningar av Aktieratter eller personaloptioner som genomforts fore godkannandet av
detta beslutsforslag, och dverlatelse av sadana teckningsoptioner far aven ske i enlighet med villkoren
i denna punkt 16(b).

Ovrig information
Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner som for nérvarande innehas av Bolaget kan
43 593 701 aktier i Bolaget emitteras, motsvarande en maximal utspadning om cirka 6,85 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid utnyttjande av samtliga Egna
Teckningsoptioner, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 65 390,5515 kronor.

Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner som anvands for
att sékerstalla leverans vid utnyttjande av personaloptioner och Aktierétter som redan &r tilldelade under
LTIP 2021-2026 kan 68 106 582 aktier i Bolaget emitteras, motsvarande en maximal utspadning om
cirka 10,31 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid utnyttjande
av samtliga Egna Teckningsoptioner och de Ovriga teckningsoptioner som anvdnds som
sékringsinstrument under LTIP 2021-2026 kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 102 159,873
kronor.

De Egna Teckningsoptioner som for nérvarande innehas av Bolaget emitterades inledningsvis som
sékringsarrangemang i samband med det ursprungliga beslutet om att inféra LTIP 2021-2026, men
anvands for narvarande inte for att sakerstalla leverans av tilldelade Instrument. Andringen av LTIP
2021-2026 kommer darmed inte leda till ndgon utspadning utéver den utspadning som skulle ha agt
rum om LTIP 2021-2026 skulle ha tilldelats till deltagarna och utnyttjats i dess helhet i enlighet med
dess nuvarande villkor.



Ovanstaende utspadningsberakningar ar baserade pa det maximala antal aktier och réster som kan
komma att ges ut i samband med utnyttjande av teckningsoptioner, dividerat med det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkadnna detta beslutsforslag ar giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre an nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid staimman
foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta sddana smarre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedéms nodvandigt eller 1&mpligt mot bakgrund av tillampliga
utlandska regler och lagar.

Oversikt 6ver utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021-2026 &r for narvarande det enda utestdende incitamentsprogrammet i Bolaget. Fore
andringen av LTIP 2021-2026 enligt detta beslutsférslag kunde personaloptioner och Aktierétter under
LTIP 20212026 tilldelas till atta (8) olika kategorier av anstéllda och konsulter inom Oatly-koncernen.
Sammanlagt ar 15 443 383 personaloptioner och 9 069 498 Aktieratter utestaende eller intjanade. Vid
utnyttjande av samtliga personaloptioner och Aktieratter som for narvarande har tilldelats under LTIP
2021-2026 kan sammanlagt 24 512 881 aktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en
utspadning om cirka 3,97 procent.

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstandiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan framgar i Oatly’s post-effective amendment av en
sa kallad Form S-8 Registration Statement som ingivits i enlighet med the United States Securities Act
fran 1933 till United States Securities Exchange Commission den 4 maj 2022, vilken finns tillganglig
pa foljande lank: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-pos/0001193125-22-140659.




Bilaga 5

Forslag till beslut om (a) andring av beslut om utgivande av aktieratter till
vissa styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkdnnande av
dverlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i samband med
aktierattsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) (’Bolaget” eller Oatly”) antog 2021 en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkénnande fran aktiedgarna vid bolagsstamman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledamoter som inte &r anstéllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen, under Oatlys Incitamentsplan
(’Styrelseprogrammet”).

For att sakerstélla leverans av aktier under Styrelseprogrammet beslutade extra bolagsstimman om
emission och 6verlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och en ger ratt att
teckna en aktie i Bolaget.

Aktiebaserade incitament &r en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledamoter till styrelsen, och for att
fokusera deltagarna pa att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga aktieagare.
Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamdter i styrelsen kommer 6ka och forstarka
deltagarnas héngivenhet till Oatlys verksamhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara fordelaktigt for
bade aktiedgare och Oatly.

Mot bakgrund av ovan har ersattningsutskottet identifierat ett behov av att justera de
tilldelningsprinciper som foljer av Styrelseprogrammet i syfte att mojliggéra en konkurrenskraftig
tilldelning av aktierdtter ("Aktierétter”) under Styrelseprogrammet. For att uppna konkurrenskraftiga
individuella tilldelningar baserat pa det nuvarande marknadsvérdet for Bolagets ADS (sa kallade
American Depository Shares), foreslas det maximala antalet Aktieratter 6kas fran 10 800 till 35 000
Aktieratter per ar. Begransningen pa det sammanlagda vardet av Aktieratter som kan tilldelas en
deltagare kommer dock att kvarsta oférandrat pa 140 000 USD per ar.

Det foreslas darfor att bolagsstamman beslutar att godkénna en andring av Styrelseprogrammet samt
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten
under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas darmed att besluten
antas sasom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av Styrelseprogrammet ska ersatta villkoren i det beslut som antogs
av extra bolagsstimman den 6 maj 2021 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter dagen for
detta beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs pa extra
bolagsstdmman den 6 maj 2021.

Punkt 17(a) — Forslag om andring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstimman beslutar om andring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
inférdes och &ndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.



Utbver de 76 140 Aktieratter tilldelade till styrelseledamdter under Styrelseprogrammet som har
intjanats eller ar utestdende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstar 1 313 793 Aktieratter att tilldela
efter andringen som foreslas genom detta beslutsforslag.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierétter efter &ndringen i enlighet med
detta beslutsforslag.

e Aktieratter ska tilldelas till ledamoter i styrelsen som inte ar anstallda av Oatly-koncernen eller
av Verlinvest, China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen.

e Varje deltagare kan varje ar tilldelas ett antal Aktieratter som motsvarar USD 140 000, sdsom
faststallt utifran stangningskursen for Bolagets ADS pa Nasdaq Global Select Market pa sista
handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av Aktierétten, dock forutsatt att ingen
deltagare ska tilldelas mer &n 35 000 Aktieratter per r, och att det totala antalet Aktieratter som
tilldelas till alla deltagare, exkluderat Aktieratter som har forfallit, sagts upp eller aterlamnats,
inte ska Overstiga 1 389 933.

e Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt till deltagarna senast den 31 december 2026.

e Aktieratterna ska intjanas pa dagen for nasta arsstamma efter dagen for tilldelning, forutsatt att
deltagare fortfarande &r styrelseledamot i Oatly pa detta datum.

e Varje intjanad Aktieratt ger innehavaren ratt att erhalla en aktie, teckningsoption av serie 2021-
B eller ADS i Bolaget utan vederlag (eller till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktier), forutsatt att innehavaren fortfarande ar en styrelseledamot i Oatly vid relevant
intjanandetidpunkt.

e Aktieratterna far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Antalet aktier, teckningsoptioner av serie 2021-B eller ADS i Bolaget som varje Aktieréatt ger
ratt att erhalla kommer att justeras i handelse av en split, omvand split, etc. i enlighet med
sedvanliga omrékningsvillkor.

Punkt 17(b) — Forslag om Gverlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B

| syfte att uppfylla ataganden som féljer av Aktieratterna foreslas att bolagsstimman godkénner att
Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna av serie 2021-B till en tredje part, eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna av serie 2021-B, i enlighet med ovan.

Ovrig information
Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner av serie 2021-B for teckning av aktier kan upp
till 1 389 933 aktier (med reservation for eventuell omrékning) ges ut, motsvarande en utspddning om
cirka 0,23 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per datumet for detta beslutsforslag. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2021-B for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 2 084,8995 kronor. Utspadningsberakningarna ar baserade pa det hogsta antalet aktier och
roster som kan ges ut i samband med utnyttjande av Aktieréatter, dividerat med det sammanlagda antalet
aktier och roster i Bolaget efter sadant utgivande.

Andringen av Styrelseprogrammet kommer inte leda till ndgon utspadning utéver den utspadning som
skulle ha skett om Styrelseprogrammet skulle till fullo ha tilldelats och utnyttjats i enlighet med dess
nuvarande villkor.

Forslagets beredning



Detta forslag har beretts av Bolagets ersattningsutskott, tillsammans med externa radgivare. Ingen
styrelseledamot som &r beréttigad till tilldelning av Aktieratter under detta beslutsforslag har deltagit i
forslagets beredning.

Skal till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera aktiebaserade incitament till
vissa styrelseledamoter.

Majoritetskrav

Beslut om att godkadnna detta beslutsforslag &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre &n nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta sddana smarre justeringar av
detta forslag som kravs i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och
att styrelsen har rétt att géra smarre justeringar mot bakgrund av tillampliga utlandska regler och lagar.

Villkor for Oatlys Incitamentsprogram

De fullstdndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan framgér i Oatly’s post-effective amendment av en
sa kallad Form S-8 Registration Statement som ingivits i enlighet med the United States Securities Act
fran 1933 till United States Securities Exchange Commission den 4 maj 2022, vilken finns tillganglig
pa foljande lank: https:/investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-p0s/0001193125-22-140659.



https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-pos/0001193125-22-140659

Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen for Oatly Group AB (publ) ("Oatly”) foreslar att arsstimman den 25 maj 2023 beslutar om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nastkommande arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler motsvarande en utspddning om maximalt 20 procent av Oatlys aktiekapital och totala
rostetal vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Sadant beslut kan foreskriva betalning
genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att 6ka Oatlys finansiella flexibilitet. Om styrelsen fattar beslut om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skélen vara att tillfora bolaget nytt kapital och/eller nya
aktiedgare av strategisk betydelse for bolaget. Skalet far dven vara att leverera aktier i enlighet med de villkor
som har meddelats vid tidigare emission av konvertibler. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesréatt ska
grunden for emissionskursen vara marknadsmassig.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Malma i april 2023
Oatly Group AB (publ)
Styrelsen



